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Den kommunala koncernen

EA
fﬂrmyndam:mnd
Lugnet i Falun AB

DEN SAMLADE KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunfullmaktige

Fartroendevalda
revisorer

Valberedningen

Réddningstjinsten
Dala Mitt, 37,1%
(kommunalférbund)

Miljt- och samhalls-

I I I I I
K lse -
Fonvaltmingsbolaget | yacira Faly :
Falu Stadshus AB Hagskolefastigheten - Frauenzimmer AB
[ Fastighets AB
Omvardnads-
namnden |

|

Gemensam namnd
alkohol, tobak och &g
likemedelstillsyn

Gemensam nimnd
upphandlings- g
samverkan

byggnadsnamnden

Kultur- och

fritidsndmnden

Gemensam hjalp- Myndigheten féir
medels- ngmnd g byagg- och miljg-
i Dalama frigor

Spraktolknamnden J Bam- och
i Dalarna utbildningsnamnden

|_ Kopparstaden
Falu Elnit AB Fowvaltning AR

Lennheden
Vatten AB, 50%
Grundledning
HB, 50%

Falu kommuns

Kommunens samlade verksamhet framgar av
bilden ovan. Falu kommun har ett direkt
dgande i bolagen:

Falu Stadshus AB, 100 procent

Vastra Falun Fastighets AB, 100
procent

Frauenzimmer AB, 100 procent
Férvaltningsbolaget
Hogskolefastigheten  Lugnet KB
(komplementér, Falu Stadshus AB &r
kommanditdeldgare).

Falu kommun har strukturerat de vasentliga
heldgda aktiebolagen i en bolagskoncern med
Falu Stadshus AB som moderbolag. Genom
moderbolaget utdvas den operativa
agarstyrningen och samordning av koncernen.

Syftet med styrningen &r att uppna ett effektivt
resursutnyttjande och sékerstalla det
kommunala uppdraget.

namnder

a Dala Airport,
20,8%

Il AB Dalaflyget AB,
11%

M Falun Borlange
Regionen AB, 34%

Falu P AB,
48,6%

Gemensamma Heldgda Andra foretag med
namnder koncernbolag dgarintressen

Dotterbolag till Falu Stadshus AB ér:

Falu Energi och Vatten AB, 100
procent. Bolaget &r, tillsammans med
sina dotterbolag, en heldgd kommunal
energibolagskoncern. Koncernen
bedriver verksamhet inom
produktomradena el, elhandel,
stadsnat, kraft, pellets, varme och kyla,
atervinning och vatten.

Kopparstaden AB, 100 procent.
Bolaget &ger och forvaltar fastigheter, i
huvudsak bostéader, i allménnyttigt
syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip.
Lugnet i Falun AB, 100 procent.
Bolaget &ger och forvaltar fastigheter
och anl&ggningar inom Lugnet-
omradet i Falun.
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Falu kommun innehar dven dgarandelar (37,06
procent) i kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Dala Mitt. Kommunalférbundet svarar
for raddningstjénsten i de fem
medlemskommunerna (Falun, Borlange, Sater,
Gagnef och Ludvika).

Kommunen har &ven dgarengagemang i:

o Dala Airport AB, 20,8 procent

o AB Dalaflyget, 11 procent

e Falun Borléange Regionen AB,
44 procent

e Bolaget Falu P AB, 48,6 procent.

Verksamhet i extern regi

I Falu kommun drivs en del av valfards-
tjansterna i extern regi. Generellt galler att
kommunen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten oavsett om sjalva utférandet
ligger inom eller utanfér kommunens
organisation. Undantaget &r tillsynsansvaret for
grundskolan och gymnasiet som ligger hos
Skolinspektionen, samt till exempel tillsynen
for verksamhet inom lagen om stéd och service
(LSS) och hem for vard eller boende (HVB)
som ligger hos Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

Av kommunens kostnader utgjorde 493 mnkr,
motsvarande 18 procent (20 procent), kdp av
huvudverksamhet i extern regi.

Under omvardnadsnamndens omraden finns
tre boenden pa entreprenad enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) samt lagen om
valfrihetssystem (LOV) i hemtjansten. Det &r
en politisk vilja om att det ska finnas fler
utforare att véalja mellan. Upphandlingarna sker
utifran kvalitetskriterier. De tre boendena har
tillsammans 136 platser, fordelat pa 95
demensplatser och 41 platser med hog
omvardnad.

Den totala kostnaden per 31 augusti 2021 for
kop av verksamhet fran de externa utférarna
uppgick till 113 mnkr. 61 mnkr avser
hemtjanst och 52 mnkr avser vard- och
omsorgshoenden.

Kostnaderna totalt sett ligger i niva med
budget. Fordelningen skiljer sig dock da
belaggningen pa vard- och omsorgsboendet har
varit lagre &n budgeterat vilket medfor l1agre

kostnader, samtidigt som timmarna inom
hemtjénsten ar hogre an budgeterat och
genererar hdgre kostnader.

Kvalitetsuppfoljning sker efter
omvardnadsnamndens Standardiserade plan for
uppféljning av privata utférare.

Barn- och utbildningsndmnden: | och med
det fria skolvalet som ar lagstadgat har
barnen/eleverna mojlighet att vélja vilken
forskola eller skola de ska ga pa. Det innebéar
att omfattningen av den externa verksamheten
blir en foljd av barnens/elevernas val av
verksamhet. Kommunen har ett
uppféljningsansvar for de fristdende forskolor
som finns etablerade, sa de foljs upp arligen.
Den huvudsakliga tillsynen av skolhuvudmén
for grundskola och gymnasieskola utdvas av
Skolinspektionen.

Auv totalt antal barn/elever i de olika
skolformerna budgeterades 23 procent ga i
skolor som drivs i extern regi. Prognosen for
helaret ar 20 procent. De stérsta andelarna
avser pedagogisk omsorg samt
gymnasieskolan.

Socialnamnden har per den 31 augusti 2021
kopt verksamhet i extern regi for ca 149 mnkr,
att jamfora med 120 mnkr fér motsvarande
period foregaende ar. Dock ingar fran 2021
arbetslivs- och socialférvaltningen i
socialndmnden, tidigare var detta sektor AIK.
Budget for helaret 2021 uppgar till 174 mnkr
och prognosen for helaret anger 230 mnkr.
Pandemin, vardtyngden och utmanande
brukare, 6kande psykisk ohélsa och mer
komplexa arenden gor att de egna boendena
inte racker till varfor externa platser maste
kopas.

Socialtjansten ansvarar alltid for att félja upp
samtliga placerade inom nagon boende- eller
vardform. Placeringsformen ska tillgodose den
enskildes behov, och uppféljningen kan
innebdra att placeringen forlangs, avslutas eller
flyttas Over till annan
utforare/boende/vardform. | dvrigt ar det
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som
ansvarar for tillstand och tillsyn 6ver de
aktorer som bedriver HVB-hem, stddboenden
och konsulentstodd familjehemsvard. Da
socialndmnden har upphandlat de externa
utférarna genom Adda (fd SKL Kommentus)
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finns dven darigenom en viss uppféljning av
upphandlade avtal.

Inom missbruks- och beroendeomradet képs
extern vard och behandling pa HVB (Hem for
vard eller boende) for vuxna personer fran 18
ar utifran bistandsbeslut och individuella
behov. Vid vérd utan samtycke LVM (Lag om
vard av missbrukare i vissa fall) kops plats pa
SIS -hem genom Statens institutionsstyrelse.
Dérutéver kops plats pa externt stodboende.
Plats pa HVB kops i de situationer dar
oppenvard inte bedoms vara tillracklig eller
mojlig att genomfora.

Stodboende

Plats pa externt stodboende kdps utifran
bistandsbeslut och néar plats pa eget stodboende
ej kan erbjudas pa grund av platsbrist
alternativt det inte bedoms tillrackligt utifran
individuella behov. Det kan exempelvis vara
medicinska behov och behov av tillgénglig
personal dygnet runt. Ramavtal finns med ett
antal stodboenden utifran direktupphandling.

Vald i néra relationer

Kommunen har ansvar for stod till brottsoffer
och ett sarskilt ansvar for att bista personer
som utsatts for vald i nara relation med stod
och skydd enligt Socialtjanstlagen.

Skyddat boende kan vara olika typer av
boenden och verksamheter, allt ifran ideella
jourboenden till kvalificerade HVB. Utifran
stallningstagande av Upphandlingscenter mot
bakgrund av karaktaren pa verksamheterna och
svarigheter att sekretesshalla uppgifter enligt
LOU har upphandling inte genomforts varfor
ramavtal saknas. Kommunen ingar avtal for
varje placering.

HVB-hem/stddboende

Nér ett barn placeras pa ett HVB-
hem/stodboende stalls krav i lagstiftningen pa
att barnet ska matchas mot HVB-
hemmets/stodboendets kompetens och formaga
att sdrskilt tillgodose barnets behov. Ett HVB-
hem maste aven sékerstalla att dvriga barn som
ar placerade pa HVB-hemmet ligger inom
samma malgrupp utifran alder och behov. For
att moéta varje barns unika behov kravs det ett
stort utbud av olika HVB-hem/stédboenden for
att kunna hitta en l[amplig plats for barnet.

Antalet placeringar som kops styrs utifran
behoven hos de barn som socialtjansten

utreder. Nar det beddms foreligga behov av att
ett barn placeras i ett HVB-hem/stédboende
behover behovet tillgodoses. Ndmnden har ett
eget HVB-hem och ett eget stddboende. | de
fall behoven hos barnen kan matchas mot de
verksamheterna sker placering i forsta hand i
de egna verksamheterna.

Konsulentstodda familjehem

Konsulentstodda familjehem anlitas de ganger
barn bedéms ha behov av placering i ett
familjehem och dar det inte gar att hitta
I6sningar i familjehem som kommunen har.
Det kan ibland bero pa brist pa tillgangen till
egna familjehem eller dér behoven kring barnet
ar sa pass omfattande att det sérskilda stodet
som finns i ett konsulentstott familjehem
behovs for att barnet ska fa en trygg placering.

Det pagar ett arbete med att minska andelen
konsulentstodda familjehem till forman for fler
egna familjehem. Det har redan skett
forandringar dar antalet placeringar som gors i
konsulentstédda familjehem har minskat. Dock
finns det fortfarande vissa situationer dar
konsulentstodda familjehem behdver anlitas
utifran barnets behov.

Oppenvard

De delar av 6ppenvarden som kops externt ar
familjebehandling samt behandling av unga.
Oppenvardsinsatser behéver ha en stor
variation av kompetenser, ha hog flexibilitet i
nar pa dygnet/veckan insatser utfors,
flexibilitet i hur fort insatser kan startas upp
med mera. Att méta upp alla dessa behov
genom egen verksamhet skulle kréva en
omfattande verksamhet som aven kan sta med
beredskap att kliva in i valdigt omfattande
arenden med kort varsel. De delar som kops i
extern regi ar det som den egna Gppenvarden
inte kan tillgodose. Personlig assistans samt
externa placeringar LSS och socialpsykiatri
Personlig assistans i kommunal regi ar
upphandlad och alla beviljade ansékningar om
assistans utfors av den upphandlade aktoren.
Auvtalet I6per ut i juni 2022 och fragan om att
fortsatt ha den egna regin for personlig
assistans upphandlad bereds for beslut under
hosten 2021.

Stéd och omsorg SoL och LSS
Socialpsykiatrin koper externa platser da egna
inte finns att tillga, eller da funktions-
nedsattningen ar sa komplex och omfattande
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att det ar enda alternativet. Brukarna har ofta
inte ndgon annanstans att bo och kop av
externa boenden blir oftast enda alternativet.
Arendena féljs kontinuerlig upp och om
behovet beddms kunna tillgodoses i egen regi
sa anvisas den enskilde till ett boende i
kommunens regi nér bostad finns tillganglig.

LSS grupp- och serviceboenden

De som dr externt placerade inom LSS har ofta
sd komplexa och omfattande funktions-
variationer att externt kopt boende ar enda
alternativet. Ibland &r det akuta behov samt
brist pa boenden i egen regi som ar en vanlig
orsak till extern placering. Behovet
boendeplatser har under en langre tid varit
storre dn det kommunen kunnat erbjuda.

Arbetslivs- och socialférvaltningen
Vuxenutbildningen tillampar sedan januari
2017 auktorisation for anordnare av kommunal
gymnasial vuxenutbildning, svenska for
invandrare och svenska som andrasprak inom
grundladggande vuxenutbildning. Det innebar
att varje utbildningsanordnare som uppfyller
faststallda krav i auktorisationsvillkoren,
godkanns som anordnare. Eleverna kan da, i de
fall det finns flera utbildningsanordnare med
samma utbud, vélja att ga sin utbildning hos
vilken som helst av de godkanda anordnarna.
Utbildningarna kops utifran elevens rattighet
att lasa pa komvux, samt utifran
arbetsmarknadens behov for att bidra till

Faluns kompetensforsorjning pa kort, mellan
och lang sikt genom studier som resulterar i
arbete.

Inom Milj6é- och Samhallsbyggnadsnamnden
utfors gatudrift och parkdriften av de centrala
delarna av Falun i egen regi men med hjélp av
resurser med avtalade entreprenorer.

Parkdriften upphandlas som
funktionsentreprenad. Avtalen ar konstruerade
for att sakerstélla att kommunen far ratt
kompetens till rétt pris och samtidigt minimera
belastningen pa kommunens resurser. Avtalen
tecknades 2018 och 2019 och stracker sig som
langst till 2025 och 2026. For att folja upp
entreprenaderna halls frekventa driftmoten
med entreprendren dar avstimning mot
géllande avtal gors. Brister i utférandet
rapporteras av medborgare i vart digitala
bristrapporteringssystem. Dar far avdelningens
driftledning god inblick i hur avtalets skots
utifran géllande krav.

Strategiskt partneringavtal ar inne pa sitt forsta
ar och finns for mark- och
anlaggningsentreprenader, med uppféljning
och utvérdering av leverans, ekonomi och
kvalitet. Avtalet utvarderas efter tva ar med
redovisning mot ndmnden och
kommunstyrelsen, innan beslut om forlangning
i ytterligare tva ar.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Den svenska konjunkturen blev under érets
forsta halvar starkare an vad man tidigare
raknat med. Saval BNP som antalet arbetade
timmar har stigit snabbare an beraknat, vilket
lyfter prognosen for det kommunala
skatteunderlaget. Den starka svenska BNP-
utvecklingen det forsta halvaret vilar
framforallt pa ett hogt exportnetto.
Forutséttningarna for en fortsatt
konjunkturuppgang ser goda ut dven nar man
blickar framat. Under andra halvaret i ar
forvantas BNP-uppgangen drivas av ett starkt
inhemskt efterfragelyft. En gradvis tilltagande
aterhamning for inhemska tjanstesektorer
kommer att gynna arbetsmarknaden alltmer.

Det allt hogre vaccinskydd som nu nas
forbéattrar forutsattningarna for det andra
halvaret 2021, inte bara i Sverige.
Myndigheters beslut att gradvis mildra
coronarestriktionerna kommer att gynna
ekonomin. Utdver det kan &ven rena
beteendeeffekter bidra positivt i takt med att
saval halso- som ekonomiska risker ser ut att
avta. Den senaste tidens smittspridning utgor
dock en risk, framforallt for var omvarld pa
kort sikt.

Falun fortsatter att oka i antal invanare och
efter den kraftiga inbromsningen under 2020
ser tillvaxttakten nu ut att ha vant uppat igen.
Den 31 augusti 2021 uppgick Faluns
folkmangd till 59 819 personer, vilket &r en
okning med 291 personer sedan arsskiftet

(+ 95 jan-aug 2020). Befolkningen okar i
samtliga grupper, men andelen &ldre och barn
(med stor tonvikt pa de forstnamnda) okar
tillsammans i hogre takt &n befolkningen i
arbetsfor alder. Den forandrade befolknings-
sammanséttningen innebér en stor utmaning
for kommunens ekonomi. Det krévs stora
investeringar i form av dldreboenden, férskolor
samt skolor och driftskostnaderna véxer
snabbare &n skatteintakter och generella
statsbidrag.

Falu kommuns delarsbokslut visar ett mycket
positivt resultat och detsamma géller for
arsprognosen. Socialnamnden redovisar
visserligen ett stort underskott for saval
perioden som helaret. Detta véags dock till stor
del upp av starka resultat for flertalet av de
Ovriga verksamheterna. Tack vare den starkare
skatteunderlagstillvaxten berdknas Falu
kommuns skatteintakter for 2021 bli avsevart
mycket hogre &n budgeterat. Av den
anledningen redovisar finansforvaltningen
ocksa ett stort verskott. De kommunala
bolagen visar pa en stabil verksamhet med god
ekonomi.

Finansiella risker och
riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn
innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen.
Dotterbolagen skoéter finansplaneringen var for
sig. Dotterbolagens finanspolicys ska
harmonisera med kommunens. Energibolaget
foljer ocksa beslutad elhandelspolicy.
Kommunen och den kommunala koncernen &r
exponerad for framfor allt féljande finansiella
risker: ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk, kundférluster, elhandels- och
krafthandelsrisker.

Ranterisk

Per den 31 augusti 2021 uppgick den
kommunala koncernens rantebdrande skulder
till 4 579 (4 318) mnkr, medan de réntebarande
finansiella tillgangarna uppgick till 0 (0) mnkr.
Kommunens rantebédrande skulder uppgick till
460 (510) mnkr per den 31 augusti 2021,
medan rantebarande finansiella tillgangar per
samma tidpunkt uppgick till 0 (7) mnkr.
Nettoskulden i koncernen har ¢kat till foljd av
under aret genomforda investeringar.
Upplaningen inom den kommunala koncernen
I6per bade med fast och rorlig ranta.
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Réanteswappar anvands for att sdkra rénterisk
och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Per
balansdagen hade den kommunala koncernen
utestaende ranteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 1 745 (1 720) mnkr,
varav swappar med ett nominellt belopp om 0
(0) mnkr fanns i kommunen. Per den 31
augusti 2021 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden fér den kommunala
koncernens upplaning till 3,9 (3,1) ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 3,5
(2,8) ar.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far hdgst 50 procent av
lanestocken forfalla till betalning inom ett ar
och minst 50 procent bor vara fordelad pa
I6ptider upp till tio ar. Om det bedéms som
formanligt for kommunen kan I6ptider pa upp
till max 30 ar avtalas. Givet skuldens
sammanséttning per balansdagen forfoll 18
(34) procent av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan
motsvarande siffra for enbart kommunens
laneskuld var 11 (29) procent.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen hade inga placerade medel i
rantebarande vardepapper eller aktier under
2021 eller 2020.

Pensionsforpliktelse

Falu Kommuns pensionsataganden redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebér att pensionsataganden som intjanats till
och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelser. Kostnaden redovisas pa
det ar som utbetalning av intjanad pensionsrétt
sker. Pensionsintjanande fran och med 1998

redovisas som en skuld i balansrakningen och
kostnadsfors det ar det intjanas. De
pensionsforpliktelser som uppstatt fran och
med 1998 och framat, redovisas I6pande under
intjanandeperioden som en kostnad i
resultatrdkningen och som en avséttning och
kortfristig skuld i balansrakningen.

Nedan visas kommunens totala
pensionsforpliktelse per 31 augusti 2021,
jamforelsetal ar per helar. Beloppen inkluderar
sarskild I6neskatt.

Forandrade livslangdsantaganden vid
berdkning av pensionsskulden gor att
pensionsatagandet 6kat, jamfort med tidigare

ar.

2021

delér 2020 | 2019 2018
Pensionsforpliktelse

i balansrakningen 258 241 | 227 | 213
(avséttning)

Pensionsforpliktelse
som 1259 1257 | 1279 | 1303
ansvarsforbindelse

Summa pensions-

forpliktelse 1517 | 1498 | 1506 | 1516

Kommunen har inga placeringar avseende
pensionsmedel.

Pensionspolicy finns upprattad och antagen av
Kommunfullmaktige. Av policyn framgar att
tryggandet av pensionsatagandet sker genom
att den avgiftsbestamda alderspensionen samt
alternativ KAP-KL tryggas genom
tjanstepensionsforsakring och dvriga
ataganden genom beskattningsratten.

Den kommunala koncernen klassificerar sina
pensionspremier som avgiftsbestdmda planer
och avgifterna redovisas som kostnader.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Handelser av vasentlig betydelse

Varldsarvet 20 ar

Den 13 december 2001 skrevs Falun in pa
UNESCOs vérldsarvslista. Genom stérkt
samverkan mellan Varldsarvsradet,
Vérldsarvet Faluns parter och andra
intressenter ska parterna lyfta bade sig sjalva
och den plats man vardar, varnar om och visar

upp.

Under aret har och kommer flera olika
aktiviteter genomforas, bade digitalt och
fysiskt, for att uppmarksamma detta jubileum.

Ansdkan om Skid-VM 2027

I november 2020 beslutade
kommunfullmé&ktige att Falu kommun
tillsammans med Svenska skidférbundet skulle
ansbka om Skid-VM 2027. | maj 2021
skickades den formella ansokan in till det
Internationella skidférbundet (FIS). Arbetet
under arbete leds av projektledare fran Falu
kommun och Svenska skidforbundet.

Faluforslaget

Faluforslaget ersatte medborgarforslaget i ett
led i att digitalisera, forenkla och dka det
demokratiska inflytandet i Falu kommun.
Sedan den 1 mars 2021 kan varje enskild
medborgare skicka in sitt forslag digitalt och
kommunens invanare stodjer forslaget skickas
det vidare till politiken

Invigning av skollokaler i
Enviken/Svardsjo

I slutet pa februari invigdes den nya forskolan i
Enviken. Forskolan, som &r byggd i tva plan,
har plats for 108 barn fordelat pa sex
avdelningar och i byggnaden finns ocksa en
gemensam matsal for forskolan och skolan.

I slutet av mars invigdes den fardigrenoverade

Svardsjoskolan ar 7-9. Lokalerna ar anpassade

efter modern pedagogik och utrustade med helt
nya mobler och inventarier.

Tingsratten démer till Falu
kommuns fordel

Den tidigare chef inom Falu kommun, och
dennes narstaende, som i Svea Hovratt domts
for grov troléshet mot huvudman, samt
medhjalp till grov troléshet mot huvudman,
doms av Falu tingsratt att betala skadestand till
kommunen. Falu kommun har drivit en separat
skadestandsprocess som nu har avslutats. Detta
innebdr att chefen och dennes narstaende ska
betala 800 000 kr, respektive 250 000 kr i
skadestand till kommunen.

Lugnet

Den nya strategin for Lugnet &r framtagen och
beslutad av Falu kommun. Lugnetgruppen,
som har till uppgift att arbeta med strategin, &r
bildad och LUFAB ar representerat i
Lugnetgruppen. Fokus i nuldget &r
uppréttandet av en handlingsplan som bygger
pa den antagna strategin for Lugnet.

Styrelsen har rekryterat en ny verkstallande
direktor till bolaget. Den nya verkstallande
direktdren berdknas tilltrada sin tjanst under
slutet av 2021.
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Coronapandemin

2021 har inneburit flera anpassningar for att
fortsatt hantera coronapandemin. | slutet pa
2020 gick regeringen ut med att alla icke-
nddvéandig kommunal verksamhet skulle
stédnga ner, vilket inkluderade exempelvis
bibliotek och simhallar. | januari 2021 dppnade
verksamheterna upp igen, med tydliga
restriktioner utifran Folkhalsomyndighetens
forskrifter och allmanna rad. Biblioteken
erbjod endast ut- och aterlamning av bocker
och idrottsanldggningarna var tillgangliga for
barn fodda 2005 och senare. Nér den nya
pandemilagen kom pa plats kunde de
kommunala trdningsanlédggningarna bli
tillgangliga for ungdomar och vuxna, dock
under tydliga restriktioner.

Kommunen har regelbundet uppmanat
invanare och turister hur en smittsaker vardag
kan se ut. Pa falun.se har flertalet nyheter
publicerats under varen for att underlatta att
félja Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Likasa har de aktiviteter
som kommunens verksamheter anordnar varit i
linje med dessa.

Publikfria och digitala event och t&vlingar har
genomforts under varen 2021. Detta har ocksa
varit ett steg i ledet for att minska

smittspridningen, men fortfarande erbjuda
upplevelser. Under vintern/varen genomfordes
Svenska skidspelen med tre publikfria
tavlingsdagar i Falun. Majfesten som riktade
sig mot ungdomar genomférdes digitalt med
deltagare fran Falun. Aven Afesten
genomfordes digitalt med akter pa flera olika
scener. | slutet pd maj meddelades att Granny
goes street stalls in med malsattning att
genomfdra en festival 2022.

Varen har inneburit ett pagaende
vaccinationsarbete inom aldre- och
funktionshinderomsorgen. Vaccination
paborjades efter jul for de boende pa
aldreboenden. Darefter vaccinerades &ldre med
hemtjénst och personal inom aldreomsorgen. |
april vaccinerades de med LSS-beslut och dess
personal. Ansvaret for vaccinationerna har
delats mellan den kommunala hélso- och
sjukvarden och Region Dalarna. Vaccination
mot Covid-19 &r frivillig och gratis.

\{

~

Den ekonomiska paverkan som
coronapandemin har haft bade i kommunal
verksamhet likasa som i det privata
naringslivet har varit pataglig. Kommunen har
ansokt om statsbidrag som staten har
tillhandahallit genom Socialstyrelsen.

Néringslivskontoret har funnits som stod for
foretag genom att informera de insatser som
kommun och stat har tillhandahallit.
Kommunfullmaktige fattade beslut om att
slopa avgiften for uteserveringar for 2021.
Detta for att minska kostnaderna for krogare.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

I december 2020 antog kommunfullmaktige en
reviderad styrmodell for planering och
verksamhetsuppfoljning. Styrmodellen ska
sakerstalla att den politiska viljeriktningen far
genomslag i verksamheterna, att
verksamheterna haller en god kvalitet samt att
den ekonomiska hushallningen sakerstalls.

Planering

Planering sker bade langsiktigt, Gver en
mandatperiod och per ar. Med lang sikt avses
den kommunovergripande visionen, malarbete
med Agenda 2030, 6versiktsplan samt
kommunovergripande program.

For varje mandatperiod uppréttar den politiska
ledningen ett mandatperiodsprogram dar den
politiska viljeriktningen framgar. Déar
tydliggors vilka prioriteringar som maste goras
for att uppna malsattningen i den langsiktiga
planeringen. | programmet uttrycks aven
kommunfullmaktiges mal, till varje mal finns
ett antal indikatorer som f6ljs upp regelbundet.
Programmet beslutas av kommunfullméaktige.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar
uppratta en budget for nasta kalenderar
(budgetar). De politiska prioriteringarna for
nastkommande ar och de tva efterfoljande aren
fastlaggs i en Arsplan med budget som
beslutas av kommunfullméktige i juni aret fore
budgetaret.

Pa kort sikt upprattar respektive namnd/sektor
en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ska
beskriva vilka 6vergripande aktiviteter som ska
genomforas under kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplanen baseras pa
kommunfullméktiges mal samt antagen

budget, men varje ndmnd har mojlighet att
lagga till egna verksamhetsmal.

Uppfoljning

Uppféljning av budget och verksamhetsplaner
sker tva ganger om aret, i enlighet med
2018:597 Lag om kommunal bokfdring och
redovisning.

| september presenteras delarsrapporten (per
31/8) vilket ar en forenklad rapport med
uppféljning av mal, verksamhet och resultat.
Deldrsrapporten innehéller dven en ekonomisk
redovisning och finansiell analys.

Ett enskilt ar foljs upp i kommunens
arsredovisning. | arsredovisningen beskrivs
utfallet av verksamheten bade kvantitativt och
kvalitativt. Arsredovisningen ska ocksé ge
fortroendevalda en uppfdljning och analys av
maluppfyllelsen utifran de mal som angavs i
Arsplan med budget.

Styrning av
kommunkoncernen

En vasentlig del av den kommunala
verksamheten bedrivs i bolagsform. Stora
ekonomiska vérden &r samlade i bolagen och
bolagens ekonomiska utveckling har kommit
att fa en allt storre betydelse aven for
kommunens ekonomi. Det ar darfor viktigt att
aven den verksamhet som bedrivs i bolagsform
samordnas med kommunens évriga
verksamhet.

Den genomlysning av kommunens
agarstyrning som pagatt de senaste aren har
resulterat i beslut om en reviderad
foretagspolicy samt reviderade
bolagsordningar for kommunens hel4dgda
bolag. Syftet med uppdraget har varit en
tydligare ansvars- och rollférdelning av
agarfunktionen i kommunkoncernen.

Under aret har reviderade &gardirektiv
beslutats av kommunfullmaktige for Falu
Energi och Vatten samt for Kopparstaden.
Arbetet med revidering av dgardirektiv for
Lufab fortsatter under hdsten, med planen att
det nya &gardirektivet beslutas av
kommunfullmaktige i borjan av 2022.

10
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Fortydligad styrning med Agenda 2030 som mal

Pa kommunstyrelsens ledningsutskott i augusti 2019 beslutades att paborja en utredning om hur
kommunens styrning kan utvecklas.

Utifran beslutet ovan har ett koncerndvergripande arbete pagatt med syfte att aktualisera Agenda 2030
i Falu kommun och goéra det till en grund for kommunens planering och uppfoljning.

| styrmodellen far Agenda 2030 en tydlig roll och fungerar som langsiktiga mal och indikatorer.
Genom att lata Agenda 2030 bli en del av det langsiktiga planeringsarbetet blir de globala malen en
viktig fraga for bade namnder och bolag.

Dé& malen i Agenda 2030 ar breda och spanner 6ver alla olika verksamheter &r det av vikt att politiken
prioriterar mal for mandatperioden. Genom att arbeta under langre tidsperspektiv kan arbetet fokuseras
och ge goda resultat och forandrade arbetssatt.

11
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och &ven i sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill sdga
god ekonomisk hushallning ska pragla hela den
kommunala koncernen. Det &r
kommunfullmaktiges uppgift att besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Nedan foljer en avstamning och utvéardering av
god ekonomisk hushallning i Falu kommun.
Dérefter foljer en analys av den kommunala
koncernens ekonomiska stéllning.

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i
samband med budgetbeslutet for kommande ér,
kommunens mal for en god ekonomisk
hushallning for kommunen.

Inom kommunkoncernen finns gemensamma
prioriterade malomraden for bade for
finansiella och verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning. For bolagen anges
malsattningarna i dgardirektivet - Bade for de
heldgda bolagen och foér kommunen anges
finansiella mal kopplat till resultat och
soliditet. Kommunfullmaktiges prioriterade
malomraden riktar sig bade till den kommunala
organisationen och till de kommunala bolagen.
Bolagen kan utfarda ytterligare egna riktlinjer
och mal for finansiell planering. Respektive
styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for bolagets
finansiella verksamheter och risker.
Uppféljning av de kommunala bolagens
finansiella mal sker i samband med
arsredovisningen.

1| agardirektivet for Lufab, som ar under
framtagande, kommer det ocksa finnas mal for
resultat och soliditet.

Finansiella mal for kommunen

I det finansiella perspektivet handlar god
ekonomisk hushallning framst om att
sékerstélla att varje generation sjalv bar
kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det innebar ocksa att ingen
kommande generation ska behdva betala for
det som en tidigare generation forbrukat.

De finansiella mal som kommunfullméktige
har faststéllt for att sakerstalla att Falu
kommun har en god ekonomisk hushallning &r:

1. Kommunens resultat ska uppga till
minst 1 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjaimning under
2021-2022

Sedan 2006 har kommunen haft som finansiell
malsattning att resultatet ska uppga till minst
tva procent av skatteintakter och utjamning.
Motiven till att uppna ett sadant 6verskott ar
till exempel kommande ars investeringsbehov,
Okade kostnader for avtalspensioner, stravan
att starka soliditeten och en reserv for
ofdrutsedda handelser.

Vid planering av arets budget gjordes
bedémningen att de da radande
omstandigheterna med coronapandemi och
lagkonjunktur medfor att malsattningen om en
langsiktigt hallbar resultatniva blir mycket svar
att nd. Aven om det budgeterade resultatet for
planperioden inte nar upp till den langsiktigt
hallbara nivan, bedoms ett lagre resultat under
en begrénsad period vara forsvarbart. Den
langsiktiga malsattningen kvarstar och ar
fortfarande hogt prioriterad.

Resultatet, inklusive uppldsning for
pensionskostnader, for delaret 2021 uppgar till
192 mnkr vilket motsvarar 7,5 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning. Resultatet exklusive

12
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jamforelsestérande poster uppgar till 195
mnkr, varfor nyckeltalet i stort sett inte
paverkas.

Prognosen for helaret 2021 visar pa ett resultat
om 118 mnkr, vilket motsvarar 3,1 procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning. Prognosen innebar darmed att malet
kommer uppfyllas 2021.

2. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner, ska
forbattras

Soliditet innebar ett matt pa hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital, det vill saga inte genom lan. Ju
hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Soliditeten har dkat fran cirka
minus 35 procent ar 2007 till plus 16 procent
vid deldret 2021. Att soliditeten okat forklaras
av Okade anlaggningstillgangar och dkade
likvida medel, kombinerat med hdgre resultat.
De framtida investeringarna &r omfattande

vilket kan innebéra att soliditeten kan komma
att forsamras under kommande ar.

Malet bedéms darmed bli uppfyllt 2021.

3. Sjalvfinansieringsgraden, under en 5-
arsperiod, ska vara minst 50 procent

Sjalvfinansieringsgraden i kommunen de
senaste fem aren, 2017-delar 2021, uppgar till
86 procent. Malet bedoms darmed kunna
uppfyllas 2021.

Sammanfattning finansiella mal

Baserat pa den prognos som lamnas for helaret
2021, bedéms kommunens samtliga tre
finansiella mal kunna uppfyllas for 2021.
Déarmed &r beddmningen att god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv
kommer att uppnas.

De finansiella malen for de kommunala
bolagen f6ljs upp i samband med
arsredovisningen.

13
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Verksamhetensmassiga mal med betydelse fér god

ekonomisk hushallning

Nedan redogors for uppféljningen av de mal som avser de verksamhetsmassiga mal som benamns i
kommunallagen 11 kap, 68. Under slutet av 2020 antog kommunfullmaktige en reviderad styrmodell
dar Agenda 2030 inkluderades i den langsiktiga planeringen. | Arsplan med budget 20212023
beskrivs fem prioriterade malomraden och mal. Syftet med malomraden var att inom ramen for ett
begransat antal malomraden fa en traffbild pa flera mal inom Agenda 2030. Genom att med bredare
malomraden sedan fokusera arbetet kring resultatmal, vilka &r férankrade i ett antal indikatorer.

Dessa indikatorer, tillsammans med aktiviteter och projekt ska féljas upp i bade delarsrapporten och
arsbokslutet for 2021. Underlaget for uppfoljning ar namndernas och bolagens verksamhetsplaner och
delarsrapporter. Nedan féljer en uppféljning av de aktiviteter och projekt som genomforts for att
verksamheterna ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges mal.

Sammanfattad bedémning av malen

Mal 1 God uthildning for alla
Mal 2 Egen forsérjning

Mal 3 Véxande naringsliv

Mal 4 Attraktiv boendekommun

Mal 5 Bekampa klimatforandringen

Trenden ar positiv
Trenden &r positiv
Trenden ar positiv
Malet gar inte att bedoma

Trenden &r positiv

Indikatorerna som kommunfullmaktige har
fattat beslut om hamtas i forsta hand fran
databasen Kolada?. Dér publiceras utvalda
nyckeltal for att folja arbetet med Agenda 2030
vilka uppdateras I0pande. Tyvarr gérs denna
uppdatering oftast arligen, vilket gor att det
kan vara svart till delarshokslutet att pavisa hur
maluppfyllelsen gar, enkom genom dessa
indikatorer. Covid-pandemin har aven lett till
att vissa av indikatorerna slapar mer an vanligt,
och den senaste uppdateringen géller for
2018/20109.

2 Kolada &r en statistikdatabas som tillhandahalls av
RKA (Radet for framjandet av kommunala
analyser). Detta &r en ideell organisation med SKR

| tabellen ovan har en sammanlagd bedémning
av forvaltningarnas aktiviteter samt trenden i
utvalda nyckeltal sammanstallts.

I fyra av malen ses en positiv trend,
indikatorerna visar pa en positiv utveckling. |
mal fyra gar det inte att sammanfatta en trend,
da de senaste uppdaterade indikatorerna &r
over tva ar gamla. En uppdatering av dessa
kommer att ske under 2021.

och Svenska staten som medlemmar. Kolada samlar
befintlig data fran ex. SCB, Socialstyrelsen och
andra svenska myndigheter
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God utbildning for alla

Resultatet for eleverna i de tidigare aldrarna
visar en tydlig nedgang. En bidragande
anledning till resultatet bedoms bero pa
pandemilaget, med sjukfranvaro, bade pa elev-
och personalsidan, och att situationen varit
anstrangd en langre tid. Skolan har utmaningar
i att erbjuda larmiljéer som ar tillgéngliga for
alla elever, med varierande férmagor och
svarigheter. Ett arbete har paborjats for att
generellt vidareutveckla kompetens och den
elevcentrerade processen ndr det géller extra
anpassningar, utredningar och sarskilt stod
samt tillgangliga larmiljoer.

Skolan behover fortsatta och intensifiera
arbetet for att undervisningen ska upplevas
meningsfull och relevant grupp- och
individniva.

Gymnasiebehdrigheten for elever i arskurs 9
har 6kat nagot, trots stora utmaningar med
elev- och personalfranvaro med anledning av
pandemiléget. FOr att motverka pandemins
effekter har extrasatsningar med tydlig
uppfdljning av elevresultat i ak 9, pa skol- och
skolformsniva, genomforts. Satsningarna
bestar av exempelvis extra stod for eleverna
via lovskolor, reparationsveckor, laxstod samt
kommunikation med vardnadshavare gallande
betydelsen av gymnasiebehorigheten.
Skolenheterna har fatt visst ekonomiskt
tillskott via centrala medel for satsningen, sa
mojlighet till utokning av personal i nagon
man har funnits.

Gymnasieelevernas meritvarde ligger kvar pa
14,6. Dessa elevers skolgang har till stor del
bestatt av distansundervisning. Utifran
forutsattningarna har det arbetet saledes varit
lyckat, da utmaningarna har varit manga.
Arbetet med att utveckla undervisningsmiljoer
har under pandemin framst koncentrats till den
digitala miljon. Av lararnas svar i den érliga
personalenkaten kan man utlésa att viljan att
hjalpa varandra och det kollegiala larandet har
varit hogt.

3 Med l&ngvarigt ekonomiskt bisténd innebar
beviljat ekonomiskt bistdnd 10-12 méanader under
aret. Kalla: Socialstyrelsen

For att skapa goda forutsattningar for larande
ar infrastrukturen avgorande. Under aret har
miljoavdelningen under Milj6- och
samhaéllsbyggnadsndmnden genomfort tillsyn
med inriktning pa radon i atta grundskolor i
kommunen. Utifran tillsynen har
fastighetsdgarna fatt forelaggande om behov av
atgarder for att sakerstélla radonfria lokaler.

For omvardnadsnamnden ar malsattningen att
hdja kompetensen inom forvaltningen for att
mota de 6kande behoven i samhallet. Genom
kompetenshojande, uthildande insatser tkar
tryggheten for bade namndens malgrupper och
medarbetare. Risken for att manniskor far illa
eller mar daligt blir lagre vid en sakerstalld
kompetens samtidigt som tryggheten for
medarbetarna dkar ndr de besitter ratt
kompetens. Att ga till jobbet och veta att man
har ratt kunskap och forutséattningar for att gora
ett bra jobb ger en battre arbetsmiljé och kan i
sin tur leda till 1&gre sjukskrivningar.

Kommunstyrelsens sektor service arbetar med
att tillhandahalla andamalsenliga och
klimatsmarta lokaler sa att barn och vuxna mar
bra och kan tillgodogora sig
utbildningsinsatser. Samverkan sker mellan
sektorn och dvriga forvaltningar for att
sdkerstélla digitaliseringens utveckling.
Behoven har uppkommit snabbt under
Coronapandemin dar sektor service i samrad
med 6vriga forvaltningar har som uppdrag att
tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att
utveckla nya arbetssatt, metoder och tjanster.
Ett forbattringsarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen pagar och
inledningsvis forbattras dialogen sa att
missforstand kan undvikas i processen
”Uppfora lokal” (byggprocessen).

Egen forsorjning

Ett langvarigt bistdndsmottande innebar bade
forsamrad livskvalitet for individen och dkade
kostnader for samhéllet. | dagslaget &r det 41
procent av bistandstagarna i Falun som har ett
langvarigt ekonomiskt bistand.*Pa tva ar har
utfallet férsamrats med dryga 5 procent.
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Uppfdéljningen visar en dkning av

individer med forsorjningsstod som paborjat
arbete eller studier efter avslutade insatser i
arbetsmarknadsenheten. Noterbart ar att
personer som anger sociala skél vid anstkan av
forsorjningsstod minskar.

Under aret har antalet praktikplatser minskat
pa grund av Coronapandemin, dock har
Upphandlingscenter, (UHC), och den
gemensamma namnden for upphandlingsfragor
tagit fram inriktningsmal dar social hallbarhet
ar med som ett av de sju malen. Det innebar att
det i upphandlingar kan stéllas
sysselsattningskrav. Totalt har 20
upphandlingar av UHC mellan 1 januari 2021
och 30 juni 2021 kravstallt nagon form av
social hallbarhet/sysselséttning.

Inom sektor ledningssttd finns budget- och
skuldradgivare som arbetar forebyggande och
atgardande i kontakten med medborgarna samt
stotta de medborgare som ansoker om
skuldradgivning hos kronofogden. Exempel pa
forebyggande insatser ar en informationsinsats
som vander sig till skolorna for att forhindra att
unga vuxna drar pa sig skulder som de sedan
inte kan hantera. Gruppen 18-aringar ar sarskilt
sarbar eftersom de vid myndighetsdagen aldrig
har nagra registrerade skulder och darmed
alltid har prickfria kreditupplysningar.

Vaxande naringsliv

For att arbeta med malsattningen om ett
vaxande naringsliv kravs samverkan bade
internt och externt for kommunens
forvaltningar.

Inom nuvarande Arbetsmarknad- och
socialférvaltningen (ASF), har det arbetats
fram en policy géllande Idéburet offentligt
partnerskap (IOP). Policyn har arbetats fram i
dialog mellan flera forvaltningar inom
kommunen, ideella organisationer och
frivilligorganisationer. Den &r beslutad av KSL
men har darefter samordnats med policyn om
bidrag och sponsring och &r darfoér &nnu ej
beslutad pa hogre niva. Ambitionen &r att
under 2021 ha tva IOP:er igang.

Arbetet med att ta fram en néringslivsstrategi,
vars syfte ar att tydliggéra hur kommunen ska
forbattra foretagsklimatet, har paborjats.

Arbetet foljer tidplan och forvéntas vara klart
till arsskiftet.

Pandemin har paverkat naringslivet pa flera
olika satt och medfort att kommunens
stddjande arbete mot néringslivet tvingats
stélla om aktiviteter och arbetsséatt, dock med
fortsatt utvecklingsfokus. Darfor har det varit
naturligt att via digitala Idsningar kunna
erbjuda méten i Foretagslotsen och Mark- och
exploateringslotsen som &r kommunens
samlade insats for foretagare.

Under véren har uppdraget "Wake up
20217startats upp. Uppdraget innebér ett arbete
med tidig dialog med foretag infor kommande
upphandlingar samt att UHC och
Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) genomfor
informationsaktiviteter riktat till mindre
foretag om hur man deltar i upphandlingar och
lamnar anbud.

Attraktiv boendekommun

Det aktiva kultur- och fritidslivet som
Faluborna uppskattar och deltar i har under
pandemin anpassats efter radande riktlinjer.
Manga verksamheter har delvis bedrivits i
digital form, men det har varit en utmaning att
na alla malgrupper, sarskilt de som inte sjalva
har tillgang till digitala hjalpmedel eller saknar
kompetensen att anvanda dem.

Kultur- och idrottsverksamhet for barn och
unga har prioriterats, men med vissa atgarder
vad géller begrénsning av antalet deltagare,
samt tillgang till omkladningsrum for
idrottsutévande. Det finns en oro for
pandemins langsiktiga effekter pa folkhalsan,
vilket kommer féljas upp l6pande.

Arbetet med att ta fram en samradsversion av
Fordjupad Gversiktsplanen (FOP) Runn
(gemensam med Borlange) och en
granskningsversion av FOP for delar av
landsbygden har pagatt och beslut kommer att
tas under hosten. Efterfragan pa tomtmark ar
hog. Men pa grund av att nya omraden inte har
producerats i planerad takt kommer
tomtutbudet att méta efterfragan.

I byggande och forvaltade av fastigheter har
sektor service arbetat med de tre
héllbarhetsperspektiven ekonomisk, social och
ekologisk, dar social hallbarhet i
byggprocesserna bidrar till att livsmiljéerna ar
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inkluderande, tillgangliga och anvandbara av
alla samt framja god och halsosam livsmiljo,
som har manniskan i fokus. Beslut om tva
riktlinjer gallande hallbart byggande kommer
att tas i kommunfullmaktige under hosten.

Under 2021 har ett langsiktigt strategiskt
varumarkesarbete inletts med syftet att stirka
och utveckla bilden av platsen Falu kommun.
Ett antal projekt har startats med malet att
utveckla bilden av Falun som plats att besoka,
leva, bo och verka pa. Det pagar ett projekt
med fokus pa landsbygden tillsammans med
Néringslivskontoret och det har dven startats
en kommunikationsgrupp for Vérldsarvet
Falun, dar vérldsarvets huvudintressenter nu pa
ett helt nytt satt kan samarbeta kring
varumérket Vérldsarvet Falun.

En viktig del av att vara en attraktiv
boendekommun &r att vara en trygg kommun
for dess invanare och besokare. Inom
kommunen ar det Brottsforebyggande radet,
BRA, som arbetar med att forebygga
brottslighet. BRA-Faluns arbete utgar till stor
del fran den samverkansoverenskommelse som
tecknas mellan Falu kommun och Polisen.
Mycket arbete har pausats pga. pandemin.
Uppmiérksamhetsveckan ”Du spelar roll — du
ar inte ensam” genomfordes digitalt och mer
omfattande &n nagonsin. Riktade forelasningar
for 8:e klassare, allménhet samt
yrkesverksamma under hela veckan. EST-
samverkan (Effektiv samordning for trygghet)
har fortsatt och &ven utvecklats.
Trygghetsvandring i stadsk&rnan genomfordes
under flera dagar med hjélp av en digital app.

Med fokus pa trygghet och bra bostader bidrar
omvardnadsnamnden till att ndmndens
malgrupper trivs och mar bra. Grundlaggande
for att vara en attraktiv boendekommun &r att
namndens malgrupper kanner sig trygga i
samtliga boendeformer. Det handlar bl.a. om
att vara verksamheter har en god kvalitet, som
bygger pa god och nara vard och individens
behov i centrum. Verksamheterna ska arbeta
forebyggande och funktionsbevarande samt
genom rehabilitering i hemmet och via
bostadsanpassning bidra till att malgrupperna

ska kunna leva ett bra och sjéalvstandigt liv.
Har ar fysisk rorelse och fokus pa delaktighet
och gemenskap viktiga inslag for béattre
livskvalitet.

En reviderad boendeplan har antagits av
Omvardnadsnamnden i augusti 2021. Gott
samarbete med intresseféreningarna skapar
forutsattningar for utveckling pa landsbygden.

Beka&mpa klimatforandringen

Det pagar ett brett arbete rérande att hantera
den paverkan som vader och klimat ger pa Falu
kommuns medborgare. En del av dessa insatser
ar att gora flodesframjande insatser i
vattendragen runt Falun for att undvika
Oversvdmningar exempelvis i centrala Falun
och i Sundborn. Vattnet maste kunna fléda
genom fler sma vattendrag for att inte leta sig
till enbart de stora vattendragen som darmed
kan komma att dversvammas. Det pagar ocksa
studier rérande att stada upp efter tidigare
generationers miljopaverkan. Projektet att rena
sjon Tisken ar omfattande och komplicerat. En
ansokan om statsbidrag for att paborja en
forstudie kommer att Idmnas in under hosten
2021.

Omvardnadsforvaltningen deltar i
arbetsgrupper vid upphandlingar, till exempel
upphandling av bilar sa bidrar férvaltningen
med kunskap och input for att aktivt arbeta
med att antalet bilar utgar ifran det behov
forvaltningen har, for att utslappen ska bli sa
laga som majligt.

Genomforandet av cykelplanen pagar med
etapp 2 av Myntgatan och med cykel6verfarter
langs Kallviksvagen.

Det finns for ndrvarande enbart ett givet
uppdrag om att bilda kommunalt naturreservat,
Olarsnds i Svardsjo. Den reservatsbildningen
kan bli fardigt for beslut forst under 2022.

Ytterligare forslag pa omraden kommer att tas
fram inom uppdraget med ekosystemtjanster.
Madjligheten till utveckling av ytterligare
angsmarker ingar ocksa i utvecklingen av
ekosystemtjansterna
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Falu kommuns finansiella stallning utgar fran ett koncernperspektiv och syftar till att
bedoma utvecklingen av intékter och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utvecklingen 6ver tid. Enskilda koncernenheter/verksamheter kommenteras dér det &r relevant.

Nagon sammanstélld redovisning upprattas ej i delarsrapporten. Istallet redovisas resultatrakning med
helarsprognos, for de kommunala koncernforetagen, utan elimineringar.

Utfall 210831

Belopp i mnkr

Falu

Stadshus

AB

Falu
Energi &
Vatten
(koncern)

Koppar-
staden AB

Lugnet i
Falun
AB

Hogskolefast.
Lugnet KB

Réddnings-
tjansten
Dala Mitt

Rorelsens intakter 0,0 608,9 326,8 35,6 15,2 44,1
Rorelsekostnader -0,2 -407,1 -183,2 -17,3 -4,7 -43,5
Avskrivningar 0,0 -95,0 -54,3 -10,7 -8,2 -1,6
Rorelseresultat -0,2 106,8 89,3 7,6 2,2 -1,0
Finansnetto -6,2 -6,1 -15,7 -3,3 -1,1 -0,2
Resultat efter finansiella -6,4 100,7 73,6 43 11 -1,2
poster

Bokslutsdisposition 0,0 -18,0 0,0 0,0 -1,1 0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Periodens resultat -6,4 82,7 73,6 4,3 0,0 -1,2
Prognos for helaret 6,6 107,0 74,3 5,6 0,0 -1,9

Sammanfattning av det ekonomiska laget - kommunen

Deldr 2021 Prognos 2021 Budget 2021 Delar 2020

Verksamhetens intakter 457 650 550 458
Verksamhetens kostnader -2 730 -4 217 -4 100 -2 660
Av- och nedskrivningar -99 -155 -158 -103
Verksamhetens nettokostnader -2 372 -3722 -3708 -2 305
Skatteintakter 2 037 3050 2971 1953
Generella statsbidrag och utjamning 522 783 768 522
Verksamhetens resultat 187 111 31 170
Finansiella intakter 14 24 24 15
Finansiella kostnader -9 -17 -17 -12
Arets resultat 192 118 38 173
Uppldsning reservering pensionskostnader 1 2 2 2
Arets resultat inkl. upplésning 193 120 40 175

varme, pellets och elkraft, samt forséljning av
anlaggningstillgangar till Kurbit AB. Aven den
fortsatta pandemin har haft positiv inverkan pa
resultatet da kostnader for deltagande i
konferenser, massor och utbildningar uteblivit.

Kommunkoncernen

Falu Energi & Vatten-koncernen redovisar ett
resultat efter finansiella poster om cirka 101
mnkr, vilket &r 68 procent hogre jamfort med
budget och 91 procent hdgre jamfért med
foregaende ar, vilket var starkt paverkat av
pandemin. Vasentlig paverkan for det battre
resultatet bidrar fraimst de 6kade intékterna for

Okad forsaljning medfor i de flesta fall
naturligt 6kade kostnader for att leverera, sa
dven i ar. Extraordinar ar den hoga prisnivan
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for producerad elkraft och utsléappsratter men
som i sin helhet lyfter den resultatet. Den
pellets som producerades under hdsten 2020
har salts till battre pris an forvantat, och arets
tillverkningskostnad ar lagre an tidigare ar.
Aktivering av pagaende investeringsprojekt r
lagre &n planerat, avskrivningarna ar darfor
lagre an budgeterat. Den genomsnittliga rantan
per 31 augusti 2021 uppgar till 0,9 procent
vilket ar lagre an lagd budget.

Utifran det som i dagslaget ar kant, forvantas
ett vasentligt battre resultat (125 mnkr) for
2021 jamfort med lagd budget (100 mnkr) och
tidigare ldamnad prognos (100 mnkr).

Kopparstaden redovisar ett resultat efter
finansnetto om 73 mnkr, vilket ar 14 mnkr,
eller 24 procent, hégre &n budgeterat. Fortsatt
god efterfragan och laga vakanser samt
forsaljning av mark i Surbrunnshagen har
genererat hogre intakter &n budgeterat. Vissa
kostnadsposter som reparation och
kostnadsfort underhall ligger lagre an budget
framst beroende pa uppskjutna atgarder samt
att det endast gjorts akuta reparationer under
pandemin.

Lugnet i Falun AB redovisar ett resultat efter
finansnetto om cirka 4 mnkr, vilket &r i niva
med budget. Hyresintakterna &r lagre an
foregaende ar, vilket kan harledas till
hyresreduktionen gentemot Falu kommun.
Hyresreduktionen uppgar till 2 mnkr pa
arsbasis. Hyresreduktionerna kompenseras av
effektiviseringar och en omklassificering av ett
underhallsprojekt vilket paverkar bolagets
rorelsekostnader positivt.

Kommunen

Kommunens resultat for perioden januari till
augusti 2021, uppgar till 192 mnkr (173 mnkr).
Prognosen for helar visar pa ett resultat om 118
mnkr, vilket & 80 mnkr hogre &n budget. Detta
forklaras av hogre skatteintékter och bidrag
fran utjamningssystemen an budgeterat, +95
mnkr, hogre riktade bidrag &n budgeterat +76
mnkr (bland annat fran Skolverket,
Socialstyrelsen och dvriga statliga bidrag).
Samtidigt 6kade kostnader, bland annat
personal -27 mnkr, till f6ljd av pandemin samt
andrat livslangsantagande vid berakning av
pensionsskuld. For dvriga kostnader &r
prognosen -28 mnkr 6ver budget, har ingar

bland annat kdp av skyddsmaterial, tillfalligt
inhyrd personal, konsulttjanster och kop av
verksamhet -33 mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 457 mnkr,
vilket &r i nivd med motsvarande period
foregaende ar. | arets intdkter ingar dock
jamforelsestorande poster om 54 mnkr (76
mnkr), vilket bland annat avser gatukostnads-
och exploateringserséattningar, erséattning for
sjuklonekostnader, statsbidrag for erséttning
merkostnader till féljd av covid-19 samt
realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar.

Riktade statsbidrag och driftbidrag for
perioden uppgar till 196 mnkr. Av dessa avser
dock 16 mnkr ersattning for sjuklénekostnader
och 19 mnkr statsbidrag for merkostnader till
foljd av covid-19. Exklusive dessa poster
uppgar stats- och driftsbidrag till 161 mnkr.
Motsvarande period foregaende ar uppgick
riktade stats- och driftbidrag, exklusive ovan
namnda erséttningar, till 138 mnkr. De riktade
bidragen har saledes 6kat med 23 mnkr jamfort
med motsvarande period féregaende ar, vilket
bland annat forklaras av bidrag fran
Socialstyrelsen som riktas mot &ldreomsorgen.

Statsbidragen fran Skolverket har okat, till
foljd av 6kade satsningar som till exempel
likvérdig skola.

Statsbidraget fran Migrationsverket har fortsatt
att minska jamfort med tidigare ar till foljd av
sankta ersattningsnivaer samt minskat antal
nyanlénda.

Intékterna i form av gatukostnads- och
exploateringsersattningar ar 12 mnkr lagre
jamfort med motsvarande period 2020, vilket
bland annat forklaras av att foregaende ar
fanns en stor intdkt avseende exploaterings-
ersattning for Kolonnvégen.

Periodens skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning uppgar till 2 559 mnkr, vilket ar
en 6kning med 84 mnkr jamfort med
motsvarande period 2020 och 67 mnkr hogre
jamfort med budget. Bade skatteintakterna och
utjdmning har 6kat jamfort med 2020 medan
de generella statsbidragen har minskat. Under
2020 tillfordes stora medel i generella
statsbidrag for att starka valfarden till foljd av
pandemin. Per 31 augusti 2020 uppgick dessa
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bidrag till 72 mnkr. Inga motsvarande bidrag
finns for 2021.

Skatteutjamningssystemet syftar till att skapa
likvérdiga forutsattningar for kommuner att
genomfora det atagande som en kommun har,
oavsett inkomstforhallande och strukturella
kostnadsskillnader. Till och med delaret 2021
fick Falu kommun 316 mnkr i
inkomstutjamningsbidrag, vilket utslaget per
invanare var 5 289 kronor (5 294 kronor).
Avgiften till kostnadsutjamningssystemet
uppgick till 39 mnkr (40 mnkr).
Kostnadsutjamningen ska utjamna for
strukturella kostnadsskillnader avseende
forhallandena i Falun jamfort med riket.

Nettot av inkomstutjamning,
kostnadsutjamning och strukturbidrag samt
inférandebidrag jamférs med de for
utjamningsaret anslagna medlen for
kommuner. Om nettobeloppet 6verstiger
anslaget ska en regleringsavgift erldggas. Om
nettot uppgar till ett belopp mindre &r anslaget
utgar ett regleringsbidrag. Falu kommun har
erhallit ett regleringshidrag om 118 mnkr (41
mnkr) per 31 augusti 2021.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader
innebar en intékt pa 20 mnkr, att jamfora med
13 mnkr foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 2 730
mnkr, vilket & en 6kning med 70 mnkr eller
2,6 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Kommunens personalkostnader, inklusive
pensionskostnader, uppgar till 1 605 mnkr,
vilket &r en 6kning med 46 mnkr, motsvarande
3 procent med samma period foregaende ar.
Viss del avser 6kade pensionskostnader, se
kommentar langre ned. Personalkostnadernas
andel av verksamheternas kostnader utgor 59
procent, vilket &r pa samma niva som
foregaende ar. Kommunens totala
personalkostnader ar hogre &n budgeterat.
Detta forklaras till stor del av pandemin, da
kostnader for vikarier okat da man inte har
kunnat optimera bemanningen genom flytt av
personal som sker vid ett normalldge utan
pandemi.

I kommunens personalkostnader ingar
pensionskostnader inklusive I6neskatt med 148

mnkr jamfort med 130 mnkr féregaende ar.
Stor del av férandringen av pensionskostnaden
forklaras av att livslangdsantagandet enligt
RIPS (Riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld) har &ndrats. Paverkan pa
pensionsskuldens storlek ar beroende pa bland
annat sammanséttning av arbetstagare och
fortroendevalda samt sétt att trygga
pensionerna. FOr en exempelkommun
medforde forandringen en ungefarlig 6kning
av pensionsavsattningen med ca 5,5 procent
och ansvarsforbindelsen ca 3 procent. For Falu
kommun innebdr det &ndrade antagandet en
Okning av pensionsavsattningen om 13 mnkr,
vilket motsvarar en procentuell 6kning om 5,4.

Pensionskostnaderna har okat till foljd av
ovan, men dven av hdgre pensionsavsattning
till foljd av flera nya anstallningar. Samma
orsak ger dven en hogre kostnad for den
avgiftsbestamda alderspensionen.

Av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar uppgar till 99 mnkr
vilket ar 4 mnkr lagre &n samma period
foregaende ar. | foregdende delarsbokslut fanns
en direktavskrivning om ca 8 mnkr, till foljd av
andrad uppskattning och bedémning av gator
och végar. Detta har &ven medfort att
avskrivningarna ar lagre under 2021, da viss
del av anlaggningarna nu klassificeras som
mark och inte skrivs av.

Utveckling av intékter och
kostnader

Pa lang sikt kan inte de l6pande kostnaderna
Overstiga de I6pande intékterna utan att
kommunens ekonomi urholkas. Kommunen
kan dessutom komma att bryta mot
kommunallagens krav om balans. Ett satt att
méta detta ar att satta samtliga I6pande
kostnader (inklusive netto av finansiella
poster) i relation till intakterna fran skatter,
statshidrag och utjamning. Uppgar denna
relation till mindre &n 100 procent har
kommunen en balans mellan intakter och
kostnader. FOr att generera ett Overskott och
darmed vardesékra det egna kapitalet ska
intakterna Overstiga kostnaderna.
Verksamhetens nettokostnad, inklusive
avskrivningar och pensioner, uppgar for delaret
2021 till 93 procent av skatteintakter och
bidrag. Nettokostnaderna har 6kat med 3
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procent jamfoért med motsvarande period
foregaende ar.

Budgetfoljsamhet

En viktig forutsattning for att uppna en god
ekonomisk hushallning &r att kommunens
namnder och styrelse klarar av att bedriva
verksamheten inom tilldelade budgetanslag.
Det vill séga att det finns god budgetfoljsamhet
i kommunen. Kommunkoncernen har idag
ingen gemensam budgetstyrning utan varje
bolag i koncernen uppréttar sin egen finansiella
kontroll. De kommunala bolagen uppvisar
dock en relativt god budgetféljdsamhet och en
aktiv ekonomistyrning. Kommunalférbundet
RDM har under flera ar brottats med bristande
ekonomistyrning och stora avvikelser mellan
budget och utfall. Tyvarr géller det &ven
resultatet per delaret 2021. Per 31 augusti
redovisas ett preliminért underskott om

3,2 mnkr varav 1,5 mnkr som
agarkommunerna far tacka. Faluns andel av
underskottstackning uppgar till 0,5 mnkr.
Under aret har dock flera initiativ startats for
att komma tillratta med den ekonomiska
situationen. En langsiktig plan har ocksa lagts
for kommande ar.

Driftredovisning Prognos  Utfall
helar helar
2021 2020

Belopp i mnkr

Budgetavvikelse ndmnder -16 24

Budgetavvikelse 96 47

finansverksamhet

Total budgetavvikelse 80 71

| prognosen som lamnas for helaret 2021 visar
ndmnderna (exklusive finansverksamheten)
tillsammans negativa avvikelser jamfort med
budget pa 16 mnkr. Exkluderas den buffert
som finns under kommunstyrelsen, uppgar
namndernas prognostiserade avvikelser till -28
mnkr. Dessa avvikelser ar mycket
alarmerande. Flera av kommunens stora
ndmnder har redovisat negativa
budgetavvikelser under flera ar. For en
langsiktigt hallbar ekonomi, &r det avgérande
att ndmnderna klarar av att bedriva sin
verksamhet inom de budgetramar som
kommunfullméktige faststéllt. Den stdrsta
positiva avvikelsen finns hos Milj6- och
samhallsbyggnadsndmnden som visar en
prognos pa 24 mnkr. Storsta delen av det

positiva resultatet forklaras av intakter for
salda tomter samt hogre gatukostnads- och
exploateringserséttningar &n budgeterat.
Viktigt att papeka ar att gatukostnads- och
exploateringsersattningar redovisas som
intakter nar kommunen fullgjort sina
ataganden, det vill saga fardigstallt de
tillgdngar som ersattningarna ska finansiera.
Investeringarna skrivs sedan av under
nyttjandeperioden, vilket innebdr att intakt och
kostnad ej sammanfaller inom samma period.
Dérmed &r intékterna inte att se som ett
overskott.

Aven barn- och utbildningsnamnden redovisar
en positiv prognos om 22 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna finns hos
Socialndmnden som visar ett negativ prognos
pa 66 mnkr samt sektor service som lamnar en
negativ prognos om 19 mnkr. En utférligare
beskrivning av nd&mndernas utfall jaAmfort mot
budget finns i avsnittet driftredovisning.

Arets investeringar

Investeringarna har okat under de senaste aren
samtidigt som det ar fortsatt stora
investeringsvolymer planerade for de ndrmaste
aren, bade foér kommunkoncernen och
kommunen.

Den langfristiga laneskulden har okat de
senaste aren, till foljd av den hoga
investeringsnivan. Lanestocken kommer att
behdva oka kraftigt bade for
kommunkoncernen och kommunen, till foljd
av Okade investeringar under de kommande
aren, for att klara behovet av likviditet.

Utveckling av kommunens
lanestock mnkr

500 460 460 460

400

300

200 125
100 25

2017 2018 2019 2020 2021
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Kommunens nettoinvesteringar har minskat
jamfort mot 2020, medan kommunkoncernens
har okat. | Kopparstaden har investeringar
framforallt skett i Iagenhetshuset Kungsgarden
i Surbrunnshagen. De storsta investeringarna i
Falu Energi & Vatten-koncernen &r
overforingsledning mellan Falun och Bjursas
och byte till ny generation elmatare. For Lufab
har projektet med byggandet av det nya
badhuset fortskridit.

Arbetet med utbyte av ventilationssystem och
hyresanpassningar i Hogskolefastigheten
Lugnet KB fortloper under hdsten 2021.

Réaddningstjansten Dala Mitt fortsétter att
investera i bland annat héjdfordon och
slackbilar dven ar 2021.

Falu kommuns totala investeringsutgifter for
delaret 2021 uppgar till 180 mnkr. Budget for
helaret uppgar till 464 mnkr och prognosen for
helaret ar 378 mnkr.

Investeringsredovisning Utfall Utfall

delar helar
Belopp i mnkr 2021 2020
Budgetavvikelse namnder 284,5 154,1
Total budgetavvikelse 284,5 154,1

De stdrsta budgetavvikelserna, cirka 253 mnkr,
aterfinns hos miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden och sektor service.
Den prognostiserade budgetavvikelsen for
helaret uppgar till drygt 86 mnkr och beror
framforallt pa att medel for pagdende projekt
skjuts fram till ar 2022. Falu kommuns
investeringar, exklusive framskjutna projekt,
beréknas minska under kommande ar.

En utforligare beskrivning av ndmndernas och
kommunkoncernens investeringar aterfinns i
avsnittet investeringar.

Ett matt att analysera kommunens
investeringar utifran ar
sjalvfinansieringsgraden. Investeringar som
gors i den kommunala verksamheten innebér
kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det
ar darfor viktigt att investeringarna finansieras
sa att kommande generationer inte belastas
med effekter av tidigare investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av

kommunens investeringar som finansieras
enbart med medel som kommunen sjalv
genererat.

Sjalvfinansieringsgrad

2017 97 %
2018 109 %
2019 26 %
2020 116 %
2021 104 %
Snitt 86 %

| kassaflédesanalysen redovisas ett kassafléde
fran den lopande verksamheten pa 173 mnkr.
Nettoinvesteringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
167 mnkr. Investeringarna kunde darmed fullt
ut finansieras med egna medel.
Sjalvfinansieringsgraden per delaret uppgar till
104 procent. Genomsnittet for femarsperioden
uppgar darmed till 86 procent, vilket innebar
att malet om en sjalvfinansieringsgrad om 50
procent éver samma tidsspann ar uppfylit.

Soliditet

En viktig parameter for att avldsa kommunens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av det finansiella handlingsutrymmet. Detta
maéts genom soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital,
det vill sdga inte genom lan. Ju hogre soliditet
kommunen har, desto lagre ar skuldséttningen.
Hur soliditeten utvecklas paverkas av det arliga
resultatet och forandringen av tillgangarna. En
stark soliditet innebér en 6kad handlingsfrihet
och en férmaga att hantera variationer i
resultatutvecklingen.

Falu kommun berdknar soliditeten med
samtliga tillgangar och skulder (dock exklusive
formedlade lan till koncernbolag) inklusive de
pensionsataganden som inte redovisas i
balansrakningen utan som en
ansvarsforbindelse. Soliditeten har ¢kat fran
cirka minus 35 procent ar 2013 till plus

16 procent ar i deldret 2021. Soliditeten
uppgick i delaret 2020 till 12 procent. Att
soliditeten okat forklaras av 6kade
anlaggningstillgangar och dkade likvida medel,
kombinerat med hogre resultat.
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En positiv soliditet innebdr att kommunens
eget kapital tacker kommunens skulder
inklusive de gamla pensionsskulderna. Trots
att soliditeten har 6kat de senaste aren ar den
1ag i jamforelse med andra kommuner.
Genomsnittlig soliditet inklusive
pensionsataganden, for alla Sveriges
kommuner, uppgick 2020 till 22 procent (kalla:
Kolada).

Likviditet

En forutsattning for att kommunallagens
bestammelser om god ekonomisk hushallning
ska kunna uppnas &r att kommunen har en
balanserad likviditet.

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. Den kan visas som

omsattningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder, kassalikviditet. Om maéttet &r 100
procent innebéar det att omsattningstillgangarna
ar lika stora som de Kkortfristiga skulderna. Ju
lagre tal, desto storre ar risken att
likviditetsbrist uppstar. I kommunens
kortfristiga skulder ingar en semesterskuld som
troligen inte kommer att omséttas under det
narmaste aret da den betalas ut forst nar den
anstallde tar semester eller avslutar sin
anstallning.

Kassalikviditet i % 2021 2020
(CEE DI GEETD)

Inklusive semesterskuld 70% 81%

Exklusive semesterskuld 76% 91%

Kassalikviditeten &r lagre i jamforelse med
dvriga kommuner i Sverige. Genomsnittlig
kassalikviditet for alla Sveriges kommuner
uppgick 2020 till 117 procent (kalla: Kolada).

Finansnettot uppgar till plus 5 mnkr vilket ar 4
mnkr battre an budgeterat, vilket framst beror
pa lagre rantekostnader &n budgeterat.
Kalkylerad genomsnittlig réanta for hela
lanestocken uppgick till 0,5 procent

(0,5 procent). Falu kommun &r nu inne i en
planerad investeringsfas da
sjalvfinansieringsgraden kommer att vara
under 100 procent. Borgenséataganden och
skuldsattning

Falu kommuns borgensataganden uppgar till
3928 mnkr. For Kopparstaden AB é&r
borgensbeloppet 1 320 mnkr. For évriga
helagda foretag uppgar borgensbeloppet till
2 538 mnkr. Av beloppet utgdr 825 mnkr
formedlade lan, vilket kan likstéllas med en
borgen.

Borgensatagandet innebdr i sig en risk i de fall
verksamheterna skulle ha svart att fullgora sina
betalningar till géldenérerna. En bedémning av
dessa risker ger vid handen att atagandet mot
bostadsbolaget torde ha lagst risk da
efterfragan pa bostader under en langre
tidsperiod varit hog och dven kan forvéantas
praglas av stor efterfragan de narmaste aren.
Aven Lugnet i Falun AB far anses ha Iag risk
da Falu kommun hyr stérsta delen av befintligt
fastighetsbestand.

Atagandena mot el- och energibolagen torde
daremot innebéra en nagot storre risk genom
det beroende som finns av en mer fordnderlig
marknad, dar samhélls- och privatekonomi
spelar en storre roll for efterfragan, an vad som
ar fallet for bostadsbolaget. Risken i el- och
energibolagen maste dock for narvarande
beddmas som mycket begransad.
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Sammanfattning finansiell analys

De flesta bolagen som ingar i
kommunkoncernen uppvisar goda resultat och
bidrar positivt till kommunkoncernens resultat.
Samtliga bolag kommer vara delaktiga i
kommunens utveckling de narmaste aren.
Moderbolaget Falu Stadshus AB kommer att
arbeta for att utnyttja hela koncernens kapacitet
och eventuella samordningsvinster.

Den finansiella analysens syfte &r att tydliggora
ekonomiska styrkor och svagheter i
kommunen. Resultatmalet uppfylls for delaret
2021, dock ar detta resultat delvis paverkat av
en del jamforelsestorande poster dar flera ar
atgarder fran staten i och med
coronapandemin. Kommunen har dock inga
gamla underskott som behdver aterstallas, samt
att arets resultat &r positivt, vilket gor att
balanskravet ar uppfylIt.

Kommunen har en fortsatt hog investeringstakt
vilket gor att sjalvfinansieringsgraden sjunker
och lanen okar. Foljden av detta blir hogre
rantekostnader for kommunen kommande ar.

Budgetféljdsamheten och prognossakerheten
varierar kraftigt mellan ndmnderna, vilket
behdver forbéattras for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi och att malen for
god ekonomisk hushallning uppfylls
kommande ar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Aven om drets resultat ar hogt, innebar den
demografiska utvecklingen med stora
kompetensforsorjningsbehov och svagare
offentliga finanser fortsatt stora utmaningar da
pandemins effekter pa ekonomin forvantas bli
langsiktig. Grovt raknat dkar behoven av

valfard med 1 procent per ar den kommande
tioarsperioden om alla ska fa lika mycket
valfard som i dag.

FOr att mota de framtida utmaningarna ar det
viktigt att nyttja kommunens resurser effektivt
och kunna prioritera. En avgérande faktor for
kommunens ekonomi framéver ar en fortsatt
bra ekonomistyrning och en god
budgetdisciplin. For att kunna parera
avvikelser under aret, ar det viktigt att forbattra
prognossakerheten.

Kommunen har fortsatt hég investeringstakt
och investeringarna uppgar till 179 mnkr.
Soliditeten har forbattrats och uppgar till 16
procent inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner. Forbattrad soliditet 6kar pa langre
sikt generellt kapaciteten att mota finansiella
svarigheter.

Den hoga investeringsnivan beraknas fortga
under de narmaste aren. Givet kommunens
nuvarande resultatmal om 1 procent, medfor
hogre investeringar kommande ar en lagre
sjélvfinansieringsgrad, vilket kommer 6ka
lanestocken vasentligt. Detta paverkar i sin tur
resurserna till I6pande drift inom
verksamheterna eftersom rantekostnaderna
kommer att ta en storre andel av det totala
budgetutrymmet i ansprak. For en langsiktigt
hallbar ekonomi maste darfor en standig
avvagning goras mellan onskvard storlek pa
resultat och storlek pa planerade investeringar.
For att klara av att uppfylla kravet pa god
ekonomisk hushallning kravs ett fortsatt arbete
for att uppratthalla en ekonomi i balans och en
mycket aktiv ekonomistyrning med
handlingskraft.
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Balanskravsresultat

Lagstiftaren har lagt ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet, detta kallas for
balanskravet. Balanskravet innebdr att intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
rakenskapsar Gverstiger intakterna, ska det anges nar och pa vilket satt kommunen avser att géra den i
lag (11 kap. 128 kommunallagen (2017:725)) foreskrivna regleringen av det negativa resultatet. Om
kommunfullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om detta
samt vilka synnerliga skal som foreligger.

Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundforutsattning for en langsiktig, stabil finansiell utveckling
och ett verktyg for att forhindra en negativ utveckling av kommunens ekonomi.

Prognosen for 2021 visar pa ett resultat enligt balanskravet om 117 mnkr.

Balanskravsresultat (mnkr) 2021 2020
prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 118 139
(exklusive aterford reservering inom eget kapital)

Reducering av samtliga realisationsvinster -1 -3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 117 136
Reservering till resultatutjgmningsreserv 0 -99
Balanskravsresultat 117 37

Falu Kommun har inga gamla underskott som ska aterstéllas i enlighet med balanskravet. Prognosen
for arets resultat innebér alltsa att det inte har uppkommit nagra underskott som behover regleras under
kommande ar.

Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) anger att
reservering kan medges om resultatet efter justeringar dverstiger 1 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Avsattning till RUR beslutades i samband med
faststallandet av arsredovisning for 2020.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda Per den Varav Varav Perden Varav Varav
2021- man kvinnor 2020-12- man kvinnor
07-31 31

Hela kommunen 4 882 1249 3633 4 857 1229 3628

Kommunstyrelsen 538 195 343 764 269 495

Myndighetsnamnden* - - - - - ,

Miljo- och samhallsbyggnads- 128 56 72 120 54 66
namnden

Kultur- och fritidsnd&mnden 163 72 91 170 79 91
Barn- och utbildningsnamnden 1953 454 1499 2 007 477 1530
Socialnamnden 893 252 641 584 139 445
Omvardnadsnamnden 1207 220 987 1212 211 1001

Personaldversikt

Anstallda i Falu Helar Heldr
Den 31 juli 2021 hade kommunen 4 882 kommun 2020 2019
medarbetare (exklusive timavldnade), varav
3633 kvinnor och 1249 man. Antalet kvinnor i | H€la kommunen SO TR
chefsbefattning uppgick till 73 procent vilket i Antal ) 4287 4214 4242
. - tillsvidareanstallda
stort speglar andelen kvinnor i kc_).mm_l_men men - Andel kvinnor (%) 76 76 77
w_ynebgr en r[larglnell minskning jamfort med - Andel man (%) 24 24 23
foregaende ar. - Andel kvinnor deltid - . 16
(%)°

- Andel mén deltid (%) - -
Antal visstidsanstallda 596 394 524

- Andel kvinnor (%) 65 68 64
- Andel mén (%) 35 32 36
- Andel kvinnor deltid - - 17
(%)

- Andel mén deltid (%) - - 15

4 Myndighetsnamndens personal ingar i miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen vilket gor att de redovisas
hos miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.
5 Andel kvinnor/méan med deltidstjanster kan inte genereras till arets delarsrapport.
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2021-07-31 Helar 2020

Anstallningsformer

Helar 2019

Antal tidsbegransade anstéllningar 596 394 573
Antal timavlonade 1883 2341 1309
Antal arsarbetare® 4594 4658 4588
Andel kvinnor i chefsbefattning av totala antalet 74 76 76
chefer (%)

exempelvis haft omfattande personalfranvaro
att hantera dven om sistndmnda verksamhet
minskat sjukfranvaron i ar jamfort med
foregaende ar. Sjukfranvaron har dven
paverkats negativt i samband med att
vaccinationerna paborjades da manga
medarbetare fatt symptom i samband med
detta. | sammanhanget &r det &ven vart att
namna att franvaron har paverkats av att vard
av barn har 6kat som en konsekvens av
pandemin.

En friskare arbetsplats

Coronasituationen har precis som foregaende
ar haft en omfattande paverkan pa flera
verksamheter i form av bland annat
omdisponering av uppdrag, foérandrade
arbetssatt och 6kade sjukskrivningar inom
delar av verksamheterna. Precis som
foregaende ar har fokus i arbetsmiljoarbetet
legat pa att skydda medarbetare, kunder,
brukare, elever och andra Falubor mot smitta
samt att ha en rimlig arbetsbelastning.
Medarbetarna har uppmanats att stanna hemma
vid minsta symptom vilket har inneburit att det
stundtals varit mycket hog sjukfranvaro inom
vissa verksamheter. Inom andra verksamheter
har sjukfranvaron varit pa samma laga niva
som tidigare ar. Under forsta halvaret har
sjukfranvaron totalt sett minskat jamfort med
foregaende ar. En trolig orsak &r att
verksamheter med medarbetare som haft
mojlighet att arbeta hemifran har kunnat
fortsatta gora det aven vid lattare symptom pa
sjukdom. Pa andra hall har sjukfranvaron varit
hogre &n tidigare ar pa grund av restriktionerna
om att stanna hemma vid minsta tecken pa
sjukdom. Barn- och utbildningsnd&mnden och
omvardnadsforvaltningens verksamheter har

Under forsta halvaret har Falu kommun blivit
antagen till ett projekt som &r en satsning pa
arbetshalsan dar omvardnadsforvaltningen
kommer fa ta del av Suntarbetslivs’ resursteam
som ska hjalpa till med arbete kring
arbetshalsa. Arbetet planeras att paborjas under
senhdsten.

Arbete har pagatt med anledning av den i
september planerade Halsoveckan som
arrangeras for forsta gangen i Falu kommun.

Sjukfranvaron den 31 juli uppgick till
6,81procent vilket & en minskning jamfort
med samma period 2020 som redovisade en
sjukfranvaro pa 8,48 procent.

¢ Arsarbetare redovisas endast for de som &r tillsvidareanstallda.
7 Suntarbetsliv bildades av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer med uppdrag att bidra till friska
arbetsplatser inom kommuner, regioner och kommunala bolag.
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Sjukfranvaro (%)2 2021-07-31 2020-12-31
Total sjukfranvaro 6,81 10,05
Langtidssjukfranvaro (> 59 dagar) 27,69 20,7
Sjukfranvaro man 5,11 7,7
Sjukfranvaro kvinnor 741 11,5
Anstéllda - 29 ar 7,37 11,7

30-49 ar 6,38 10,2

50 ar - 7,13 10,4

Personal- och
kompetensfdrsorjning

Falu kommun star mitt i en stor
kompetensforsérjningsutmaning. Utmaningen
innebar kortfattat att allt farre i arbetsfor alder
ska forsorja allt fler. Dalarna och Falu
kommun paverkas sarskilt hart da en stor andel
av befolkningen inte langre arbetar. Malet med
organisationens kompetensférsorjningsarbete
ar att utifran kommunens uppdrag kunna
erbjuda vara medborgare en god service.
Kommunen behdver fortsétta att prioritera och
utveckla en méngd olika personalrelaterade
fragor sasom den gemensamma arbetsmiljon,
det goda ledarskapet och medarbetarskapet.
Falu kommun har héga ambitioner att vara en
attraktiv arbetsgivare som attraherar, utvecklar
och behaller kompetens.

Med anledning av det anstrangda laget kopplat
till pandemin har det generellt varit utmanande
att bedriva utvecklingsaktiviteter kopplat till
kompetensforsorjningen pa lang sikt. Exempel
pa aktiviteter som varit aktuella under aret ar
att sakra kompetenstillgangen av
lararaspiranter genom samverkan med
Hogskolan Dalarna. Aldreomsorgslyftet har
varit en del i arbetet med att 6ka kompetensen
hos omvardnadsforvaltningens medarbetare.
Den innebdr att ej utbildad personal, pa
arbetstid, far utbildning till vardbitrade eller
underskoterska.

Nagra nya chefer i ledande positioner har
anstallts under aret: forvaltningschef for

omvardnadsforvaltningen, HR-chef och
I6nechef.

| arets lonedversyn gjordes sarskilda
I6nesatsningar pa bristyrken utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv.
Enhetschefer (verksamma inom
omvardnadsforvaltningen, arbetslivs- och
socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen), sarskilt
yrkesskickliga sjukskéterskor, bitradande
rektorer, psykologer och ett fatal
gatuingenjorer var bland de prioriterade
grupperna.

En positiv effekt av pandemin ar paskyndandet
av den digitaliseringsresa som synliggor andra
metoder och kommunikationsvégar, vilka kan
vara gynnsamma ur exempelvis perspektiven
kompetensforsorjning och friskare
arbetsplatser.

Samtliga manadsanstéllda medarbetare fick ett
Falukort i sommarpresent som tack for sina
insatser under den hektiska varen och
forsommaren. Falukortet valdes for att det
passar alla och for att framja den lokala
handeln.

Ledarutveckling

Falu kommun &r Faluns stdrsta arbetsgivare.
For att kunna gora det, kravs ratt
forutsattningar i form av goda ledare och en
bra arbetsmilj6. En stdndig utveckling av

8 Lagkrav gor att det har forandrats hur sjukfranvaron ska rapporteras. Langtidsfranvaron (>59 dagar) beraknas
pa andelen sjukfranvaro av totala sjukfranvaron, samt att uppstallningen av aldersindelningen &r forandrad till
storre intervall. Detta har nu implementerats i det nya personalsystemet.
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kommunens ledarskap &r darfor ett viktigt och
prioriterat omrade. Kommunen genomfor
ledarprogram for bade nya och mer erfarna
chefer. En langsiktig satsning finns genom ett
aspirantprogram for att identifiera och utbilda
ledartalanger for framtiden. Aven en mangd
utbildningar inom HR-omradet erbjuds
fortlopande. Forutom detta erbjuds samtliga
chefer ett chefsstod i form av individuell
coaching.

Personalsystem

Under forra aret byttes personalsystemet

HR plus ut till Personec P vilket nu ar i drift.
Projektet avslutades i borjan av aret. Arbete

pagar fortfarande med implementeringen av

systemet.

Kommunkoncernen
Medeltal anstallda 2021-08-31 2020-12-31
Medeltal Varav Varav Medeltal Varav  Varav
anstallda man  kvinnor anstallda man Kkvinnor
Kopparstaden AB 121 83 38 116 81 35
Falu Energi & Vatten 208 148 60 211 150 61
(koncern)
Lugnet i Falun AB 7 1 8 7 1
Totalt Falu Stadshus 336 99 335 238 97
koncern
Raddningstjansten Dala 395 23 404 376 28
Mitt

Kopparstaden AB

Frisknarvaron rullande 12 man var 95,70
procent vilket &r nagot lagre an malet for 2021
pa 96 procent.

Sjukfranvaron ar 5,01 procent att jamfora med
4,60 procent motsvarande period 2020. Arbetet
med hur arbetet ska utfdras efter pandemin har
paborjats. Mojlighet till distansarbete,
motesstruktur, utformning av kontor med mera
ar under diskussion.

Falu Energi & Vatten (koncern)

Kompetensforsorjning &r en viktig forutsattning
for att bolaget ska utvecklas i 6nskad riktning.
Ett aktivt arbete pagar for att ny och befintlig
kompetens anvands pa basta satt.

De atgarder som vidtagits for att hantera covid-
19 har fallit val ut, sjuktalen har varit i niva
med tidigare ar. Storre delen av
kontorspersonalen har fortsatt att arbeta

hemifran for att minska risk for smitta bland de
vars arbeten inte gér hemarbete méjligt. Med
anledning av Folkhédlsomyndighetens aviserade
lattnad i restriktionerna planeras det for en
kontrollerad atergang till arbetsplatsen.

Lugnet i Falun AB

Sjukfranvaron ar under delaret nastintill
obefintlig trots radande forhallanden med en
pagaende pandemi.

Styrelsen har rekryterat en ny verkstallande
direktor till bolaget, som beréknas tilltréda sin
tjanst i mitten av december 2021.

Raddningstjansten Dala Mitt

Det finns ett stort intresse att soka till de
tjnster som annonserats ut av RDM. Vad géller
rekrytering av deltidsbrandmaén ar 1aget
oférandrat svart vilket till stor del orsakas av
mojligheterna till ett ordinarie arbete pa orterna
dar deltidsstationerna &r beldgna.
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Forvantad utveckling

Forutséttningarna for en stark svensk
konjunkturuppgang ser fortsatt goda ut. Den
snabba uppgangen i BNP for Sveriges del
kommer troligtvis att fortsatta &ven under 2022
och svensk ekonomi antas rdra sig mot
“normalkonjunktur” 2023-2024. Framforallt
for delar av tjanstesektorn aterstar fortfarande
betydande aterhdmtning. Man ska absolut inte
dra nagra forhastade slutsatser och blasa faran
over gallande pandemin, men det finns anda
goda skal att se optimistiskt pa framtiden.
Aven om vaccinationstempot av olika skal gar
ner pa sina hall fortsatter de hittills mycket
framgangsrika programmen att rulla och
darmed nas gradvis en allt hogre
motstandskraft mot virusen pa global niva.

Uppgangen for antalet sysselsatta ser ut att bli
betydligt trogare an den fér BNP. | férsta hand
kommer arbetstiderna nu att stiga fér de som
redan jobbar, samtidigt som olika typer av
franvaro sannolikt kommer att minska.
Matchningen mellan utbud och efterfragan
gallande de arbetslosas kvalifikationer ar ocksa
svag. Aven om sysselsattningsgraden ser ut att
vara pa god vag mot nivan fore krisen kan man
alltsa inte rakna med nagon nedgang i andelen
arbetslosa i nartid. Skatteunderlaget berdknas
inte racka till att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste tioars-
perioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen nu storre. Att kommunernas
ekonomi for narvarande &r stark ar en foljd av
de stora tillfélliga tillskotten och den unika
situationen. Pa sikt faller nivan pa stats-
bidragen och kommunernas ekonomiska
utmaning framtrader allt tydligare ju langre
framat i tiden kalkylerna stracker sig.

Trycket fran demografin syns ocksa i form av
rekordstora investeringsbehov och 6kade
laneskulder. For kommunsektorn handlar det
mycket om att bygga nya skolor och &ldre-
boenden och vi ser nu en snabb 6kning av
andelen nya lokaler i kommunens fastighets-
bestand. Da lokalkostnaderna som regel ar
vasentligt hogre for nya lokaler jamfort med
befintliga kommer de att ta en allt storre del av

driftbudgeten i ansprak. Kommunens
ekonomiska utrymme for att bedriva
verksamhet kan darfor bli véldigt begransat pa
sikt. Det &r viktigt att investeringarna hanteras
pa ett strategiskt och langsiktigt satt. Det ar
ocksa viktigt att stamma av hur férandringarna
i SCB:s senaste befolkningsprognos slar
igenom i kommunens planering — inte minst
géllande investeringarna.

Valfardens kompetensforsorjning ar en av det
kommande decenniets viktigaste fragor for
Sveriges kommuner och regioner, framst till
foljd av att andelen aldre personer i behov av
samhéllets stod okar i snabbare takt &n andelen
personer i arbetsfor alder. Kompetens-
forsdrjningsutmaningen innebdr att ytterligare
fokus behover riktas mot att ta vara pa
befintliga medarbetares kompetens och att
arbeta strategiskt med omstalining. Inte minst
kommer det att krdvas en omstéllning till en
allt mer digitaliserad vélfard.

Forutséttningarna for och efterfragan pa
digitala I6sningar har 6verlag okat kraftigt den
senaste tiden. Av den anledningen har Falu
kommun under aret paborjat de
kommunévergripande digitaliseringsprojekten
Kundcentrerad arendehantering och
Datadriven kommun. Dessa bada projekt syftar
till att bygga en grundstruktur for kommunens
fortsatta digitaliseringsarbete. Baserat pa den
nationella digitaliseringsstrategi for
skolvasendet som regeringen beslutat om har
barn- och utbildningsforvaltningen i
samverkan med IT-avdelningen ocksa initierat
utarbetandet av en lokal digitaliseringsstrategi
for det kommunala skolvéasendet. Syftet med
strategin ar att skapa ett langsiktigt och hallbart
arbete med digitaliseringen av den kommunala
skolan i Falu kommun.

Kommunens arbete med att mota klimat-
forandringar och stalla om till ett mer hallbart
samhélle fortsdtter. Det ska bli tydligare for
medborgare, politiker och medarbetare inom
Falu kommun hur samtliga forvaltningar
arbetar for att uppna de mal som
kommunfullmé&ktige har beslutat kopplat till
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Agenda 2030. Fem processledare, en for varje
malomrade, har fran och med september i ar
getts i uppdrag att pa halvtid stétta
forvaltningarna i att identifiera effektiva
aktiviteter och synergier mellan
verksamheterna som bidrar till maluppfyllelse.
For att kommunicera med och fanga upp
Falubornas synpunkter planeras ocksa olika
typer av dialoger kopplat till malomradena.

Den nya socialtjanstlag som forvantas trada i
kraft under 2023 staller storre krav pa
kommunerna bland annat géllande det
forebyggande arbetet, tillganglighet och
mojligheter till insatser utan bistandsbeslut.
Mycket i lagforslaget forvéntas bidra till 6kad
kvalitet i verksamheten och forbéttringar for
kommuninvanarna. Det kommer dock att
krévas ett omfattande arbete och resurser for
att anpassa berdrda verksamheter till den nya
lagstiftningen. Den 0kade psykiska ohélsan i
samhdllet forvantas ocksa ge volymokningar
inom socialtjansten. Ut6ver det finns en risk
for okat socioekonomiskt utanférskap till foljd
av pandemin, vilket kan driva upp volymerna
ytterligare.

Kommande ar vantar ocksa stora forandringar
inom arbetsmarknadssektorn. Franvaron av
Arbetsférmedlingen och myndighetens nya
inriktning skapar hinder for samverkan och
Okar risken for sdémre service till kommunens
invanare. Utsatta grupper har svarare att
komma i kontakt med myndigheten, vilket pa
sikt kan medfdra att kommunens kostnader for
arbetsmarknadsinsatser och 16nestdd okar.

Den 1 januari 2021 tradde den nya
tjanstemannaorganisationen i kraft och
implementeringsarbetet fortgar.
Omorganisationen berdr tidigare
socialforvaltningen, kommunstyrelse-
forvaltningens tidigare sektor AlK, barn- och
utbildningsforvaltningen samt omvardnads-
forvaltningen. Foréandringen forvantas leda till
utvecklad, forbattrad samverkan och
effektivare nyttjande av resurser. Pa lang sikt
forvantas den ocksa bidra till minskat inflode
till barn- och familjesektionen och till att
kommunens utbetalningar av ekonomiskt
bistand fortsatter att minska.
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Resultatrakning
mnkr
Prognos Budget
2021-01-01 2020-01-01 2021-12-31
2021-12-31
Not -2021-08-31  -2020-08-31
Verksamhetens intakter 2,3 457 458 650 550
Verksamhetens kostnader 4,5 -2 730 -2 660 -4 216 -4100
Av- och nedskrivningar 6,3 -99 -103 -155 -158
Verksamhetens nettokostnader -2 372 -2 305 -3722 -3708
Skatteintékter 7 2 037 1953 3050 2971
Generella statsbidrag och
utjdmning 8,3 522 522 783 768
Verksamhetens resultat 187 170 111 31
Finansiella intakter 9 14 15 24 24
Finansiella kostnader 10 -9 -12 -17 -17
Resultat efter finansiella poster 192 173 118 38
Periodens resultat 192 173 118 38
Uppldsning reservering
pensionskostnader 11 1 2 2 2
Arets resultat inklusive
upplésning 193 175 120 40
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Balansrakning
mnkr
Not 2021-08-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 13 5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 2702 2635
Maskiner och inventarier 14 142 136
Finansiella anlaggningstillgangar 15, 16 869 782
Summa anlaggningstillgangar 3726 3558
Omsattningstillgangar

Forrad 17 2 2
Fordringar 18 312 307
Kassa och Bank 19, 20 275 269
Summa omsattningstillgangar 589 578
SUMMA TILLGANGAR 4315 4136
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 21

Eget kapital

Balanserat resultat 1511 1469
Balanserat resultat, reservering 16 16
Balanserat resultat, resultatutjamningsreserv 99 0
Arets resultat inklusive aterford reservering 193 141
Summa eget kapital 1819 1626
Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 22 258 241
Andra avsattningar 23 31 31
Summa avséattningar 289 271
Skulder

Langfristiga skulder 24 1353 1258
Kortfristiga skulder 25 854 981
Summa skulder 2207 2239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 315 4136
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Balansrakning
Mnkr

Not 2021-08-31 2020-12-31
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 26
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller
avséttningar 1259 1257

1259 1257

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 3928 3805
Summa panter och ansvarsforbindelser 5187 5062
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Kassaflodesanalys

mnkr

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-08-31 -2020-08-31
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 192 173
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 120 115
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -5 -5
Poster som redovisas i annan sektion 29 -1 -2
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 306 281
Okning/minskning forrdd och varulager 0 1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5 -4
Okning/minskning kortfristiga skulder -128 72
Kassaflode fran den lopande verksamheten 173 350
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -178 -239
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 3
Erhallet investeringsbidrag 11 0
Utlaning till kommunkoncernféretag -85 -130
Kassaflode fran investeringsverksamheten -252 -366
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 85 180
Okning 6vriga langfristiga skulder 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85 180
Arets kassaflode 6 164
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 269 197
Likvida medel vid arets slut 19 275 361
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Noter
Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings-och
varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade
jamfort med foregaende ar.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20% inflytande i. Under aret har inga
forandringar skett i kommunkoncernens
sammanséttning.

Den nya lagstiftningen samt RKR R17 staller
inte krav pa sammanstalld redovisning i
delarsrapporten, darav upprattas inte nagon
sammanstélld redovisning i denna
delarsrapport. Istéllet redovisas delarsresultat
samt helarsprognos for respektive
koncernbolag samt resultat- och balansrakning
for de kommunala koncernféretagen, utan
elimineringar. De bolag som ar undantagna
fran sammanstalld redovisning i arsbokslutet &r
aven exkluderade i delarshokslutet.

En fullstandig sammanstalld redovisning
upprattas i samband med arshokslut.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nar
dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflédesrapporten.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som
ar sallan férekommande och 6verstiger 10
mnkr. Fran och med 2019 redovisas
kommunens realisationsresultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar samt intakter fran
gatukostnads- och exploateringsersattningar
som jamfdrelsestérande.

INTAKTER

Redovisning av skatteintikter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intékter.
Kommunalskatten periodiseras, vilket innebar
att kommunen i bokslutet har bokfort en
preliminar slutavrékning for 2020 och
periodens del av prelimindr slutavréakning for
2021.

Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statshidrag sker i enlighet med
RKR R2 Intékter, vilket innebér att det
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor
och restriktioner. Ett villkorat bidrag eller
kostnadsersattning intaktsredovisas i takt med
att villkoren beddms vara uppfyllda och det
bedoms sakert att bidraget kommer att erhallas.

Ovriga intikter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter. |
koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Ovriga intakter som
intjanats intaktsredovisas enligt foljande:
Hyresintakter i den period uthyrningen avser,
ranteintakter i enlighet med effektiv avkastning
samt erhallen utdelning nér ratten att erhalla
utdelning beddms som séker.

Den nya rekommendation RKR R2 Intékter
anger att gallande exploateringsersattning,
gatukostnadsersattning och investeringsbidrag
sa kan periodisering via balansrakningen
endast ske vid offentliga bidrag. Det innebar
att 6vriga bidrag och ersattningar ska
resultatforas nar tillgangen ar fardigstalld och
tagen i bruk, och da kommunen fullgjort sina
ataganden gentemot motparten.
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KOSTNADER
Avskrivning immateriella tillgingar

Avskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvérde. De avskrivningstider som
tillampas ar fem &r samt sju ar. Den langre
avskrivningstiden motiveras av att det nya
intrandtet &r konstruerat for att vara i bruk
langre an sju ar.

Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning av materiella
anlaggningstillgangar gors for den beréaknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. En samlad
beddmning av nyttjandeperioden for respektive
tillgang gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den narmast lagre avskrivningstiden.
Féljande avskrivningstider tillampas: 3, 5, 10,
20, 33 ar.

Avskrivningar mark, byggnader och
tekniska anliggningstillgdngar

Fran och med 2015 tillampas
komponentavskrivning for kommunens
forvaltningsfastigheter. Avskrivningarna
beraknas da separat for komponenter dar
skillnaden i forbrukningen beddmts vara
vasentlig. For fritidsanlaggningar, gator och
vagar anvands fortfarande linjar avskrivning
for hela anlaggningarna. Avskrivning gors da
for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt
restvéarde. Avskrivningsmetod -
komponentavskrivning Komponenter har
beréknats separat pa stérre byggnader inom
respektive fastighet. Byggnaderna bestar av ett
antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar
av flera komponenter vars nyttjandeperiod

varierar. Foljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

e Stomme, 50 &r

e Stomkompletteringar., innervaggar,
m.m., 20-40 &r

e Installationer; varme, el, VVS,
ventilation mm, 20-40 &r

e Yittre ytskikt; fasader, yttertak mm, 20-
30 ar

e Inre ytskikt, maskinell utrustning mm,
10-15 ar

Avskrivningsmetod - linjir avskrivning

Pa fritidsanlaggningar, gator och vagar
tillampas linjar avskrivning, det vill séga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk. Foljande
avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50 &r. En
samlad beddmning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre
avskrivningstiden. Individuella beddmningar
av nyttjandeperioden kan forkomma, vilken
darmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar,
teknikskiften, organisationsforandringar). Om
en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker
fran tidigare faststalld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid om den beddms vara
kortare.

Grinsdragning mellan kostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet Gverstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre varde har satts till ett halvt
prisbasbelopp och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgangar och
darmed ocksa for finansiella leasingavtal.
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Langfristiga skulder

Kommunen har, i avsikt att sprida ranterisken i
lanestocken, l6pande forfall av externa lan,
vilket innebar att 1&nen sétts om regelbundet
med relativt korta intervall. Lan som ska séttas
om betraktas som langfristiga. Endast lan som
inte kommer att sdttas om har i redovisnhingen
hanterats som kortfristiga.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beréknade enligt
RIPS21. Pensionsataganden for anstallda i
foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt BFNAR 2012:1 (K3). For
avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de forhallanden som &r kanda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant
gors berakningen utifran att ingen samordning
kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger
rétt till sarskild avtalspension redovisas som
avsattning nér det dr troligt att de kommer att

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsvinster

Summa verksamhetens intakter

leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse. 1 2010 ars
bokslut gjordes reservering for delar av
pensionsatagandet, vilket intjanades fore 1998,
inom kommunens eget kapital. Reserveringen
ar avsedd att tacka delar av kostnadsokningen
for den sé kallade ”bromsen” under kommande
ar.

Den sérskilda l6neskatten pa
pensionskostnaden har periodiserats. 2021 ars
I6neskatt for perioden belastar resultatet.

Semesterloneskuld

| delarshokslutet har semesterléneskuldens
sasongsvariation en resultatpaverkande effekt.
Under varmanaderna byggs
semesterldneskulden upp och semesteruttaget
ar stort under sommaren och bidrar till en
minskad semesterloneskuld som ater byggs
upp genom nytt intjanande resten av aret, darav
den relativt hoga forbrukningen under
perioden.

2021-01-01 2020-01-01
-2021-08-31 -2020-08-31
23 25

90 85

51 52

196 184

78 80

18 30

1 3

457 458
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Not 3 Jamforelsestérande poster

Gatukostnads- och exploateringsersattningar
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Erhallet statshidrag ersattning merkostnader covid-19
Forvéntat statsbidrag ersattning merkostnader covid-19

Erséttning for hoga sjukldnekostnader

Kostnader for sjukloner, som ersatts av staten

Statsbidrag for starkt vélfard

Lagre skatteintakter pa grund av konjunkturnedgang

Coronarelaterade kostnader

Nedskrivning, andrad uppskattning och bedémning
Andrat livslangdsantagande i pensionsberakning, andrad

uppskattning och bedémning
Summa jamforelsestdrande poster

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

InkGp av anlaggnings- och underhallsmaterial

Brénsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

La&mnade bidrag

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Revisionskostnader

Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda

Total kostnad for dvrig revision

Total kostnad revision

2021-01-01
-2021-08-31
18

1

19

0

16

-16

0

0

-28

0

-13
-3

2021-01-01
-2021-08-31

-1457
-148
-5

-35
-544
-110
-116
-315
-2730

2021-01-01
-2021-08-31

-0,0
-0,0
-0,0

-1,0
-0,2
-1,2

-1.2

2020-01-01
-2020-08-31
30

1

0

22

24

-24

72

-28

-36

-8

0
53

2020-01-01
-2020-08-31

-1429
-130
-6

-34
-532
-113
-114
-3032
-2 660

2020-01-01
-2020-08-31

-0,1
-0,1
-0,2

-1,0
-0,3
-1,3

-1,5
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Not 6 Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 7 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjdamningsbidrag/-avgift
Regleringsbidrag

Generella stadsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Inférandebidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 9 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter koncernbolag
Réanteintéakter fran koncernbolag
Resultatandel fran andel i kommanditbolag
Summa finansiella intékter

2021-01-01
-2021-08-31

-2
-76
-21

0
-99

2021-01-01
-2021-08-31

1995
30
12
2 037

2021-01-01
-2021-08-31

316
-39
118
5
20
89
13
522

2021-01-01
-2021-08-31

(SN EN N

14

2020-01-01
-2020-08-31

-1
-73
-21

-8

-103

2020-01-01
-2020-08-31

1980
-15
-13

1953

2020-01-01
- 2020-08-31

315
-40
41
79
13
84
30
522

2020-01-01
-2020-08-31

o1 O 01 N W
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Not 10 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Réanta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 11 Upplésning reservering for pensionskostnader

2021-01-01

-2021-08-31

-6
-3

0
=

2020-01-01
-2020-08-31

2010 gjordes en reservering inom eget kapital for att ticka okade pensionskostnader for den sa kallade
"Bromsen" som slog till 2010 och som kommer att innebara dkade pensionskostnader fér kommunen under

manga ar framaover.

Uppldsning for 6kade pensionskostnader
Summa

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden

Avrets inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021-01-01

-2021-08-31

1
1

2021-08-31

2020-01-01
-2020-08-31

2
2

2020-12-31
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-08-31
Ingaende anskaffningsvarden 3878
Forsaljningar/utrangeringar -7
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar 299
Omklassficering till investeringsbidrag 0
Omklassificering till inventarier 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4170
Ingaende avskrivningar -1 652
Fdrsaljningar/utrangeringar 6
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -76
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1723
Ingaende nedskrivningar -52
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -52
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 461
Arets utgifter 178
Intéktsfort till resultatrakningen 1
Avskrivningar 0
Under aret genomforda omfordelningar -334
Investeringsbidrag 0
Omklassificering forutbetald exploateringsersattning 0
Omklassificering till investeringsbidrag 0
Utgaende balans 306
Utgaende redovisat varde 2702
Avskrivningstid (ar) 10-50
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 32,7

2020-12-31

3502
-15
391

0

0
3878

-1 552
12

-112
-1 652

407
454
10

-1
-433
20
461
2635

10-50
20,7
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Not 14 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstid
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag

Langfristig fordran och utlaning koncern
Bostadsrétter

Ovriga aktier och andelar

FH Lugnet KB resultatandel

Redovisat varde vid arets slut

2021-08-31

443
-3
27
467

-306

-21
-324

-1

142

3-33ar
7,6

2021-08-31

14
825
0
11
18
869

2020-12-31

408
-7
42
443

-281

-32
-306

-1

126

3-33ar
51

2020-12-31

14
740
0
11
17
782
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga aktier och andelar
Ingaende varde
Tillkommande andelar
Avgaende andelar
Utgaende varde

Innehavet av 6vriga aktier och andelar utgors av féljande:

Ovriga aktier

Andelskapital i Dala Vindkraft EF
Andelskapital i Kommuninvest EF
Summa

Aktier i koncernforetag
Ingaende varde

Utgaende varde

Innehavet av aktier i koncernféretag utgors av féljande
innehav:

Falu P

Falu Stadshus AB

Dala Airport AB

Visit Sodra Dalarna AB
Vastra Falun Fastighets AB
Frauenzimmer AB

Summa

Langfristiga fordringar

Ingaende varde

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende varde

Langfristiga fordringar utgors av foljande:
Utlamnade lan, évriga

Utlamnade lan, koncernforetag
Vérdereglering langfristiga fordringar
Summa

Bostadsratter
Ingdende varde
Salda bostadsratter
Utgaende varde

Resultatandelar

Ingdende véarde

Arets resultatandel FH Lugnet KB
Utgaende varde

Totalsumma

2021-08-31

11,3
0,0
0,0

11,3

0,6
1,6
91
11,3

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

740,0
85,0
0,0
825,0

0,6
825,0
-0,6
825,0

0,2
0,0
0,2

16,6
1,3
17,9
868,6

2020-12-31

4,4

75
-0,6
11,3

0,6
1,6
91
11,3

14,2
14,2

0,1
0,5
3,5
0,0
0,1
10,0
14,2

577,95
170,0

-71,5
740,0

0,6
740,0
-0,6
740,0

0,2
0,0
0,2

15,5
1,1
16,6
782,3
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Not 17 Forrdd m.m.

Exploateringsmark
Redovisat varde vid arets slut

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Mervardeskattefordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Kommunal fastighetsavgift

Tomtlikvider

Fordringar for statsbidrag

Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Kassa och bank

Kassa
Bank
Koncernkonto

Not 20 Specifikation koncernkonto

Koncernkonto i Swedbank
Falu kommun

Falu Energi & Vatten AB
Falu EIndt AB

Kopparstaden AB
Kopparstaden Forvaltning AB
Falu Stadshus AB
Frauenzimmer AB
Forvaltningsbolaget Hogskolefastigheten Lugnet KB
Vastra Falun Fastighets AB
Lugnet i Falun AB

2021-08-31

2
2

2021-08-31

9
114
36
27
101
1
18
6
312

2021-08-31
0
7

268
275

2021-08-31

13
109
61
90
17

-19

268

2020-12-31

2
2

2020-12-31

33
84
47
0
93
3
35
12
307

2020-12-31
0
6

263
269

2020-12-31
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Not 21 Eget kapital

2021-08-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital 1610
Avséttning till resultatutjamningsreserv -99
Resultatutjamningsreserv 99
Reservering for pensionskostnader "Bromsen" 16
lanspraktagande reservering pensioner "Bromsen" -1
Aterforing reservering pensionskostnader 1
Avrets resultat 192
Utgaende eget kapital 1819
Arets resultat inklusive &terford reservering 193

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2021-08-31
Awvsatt till pensioner
Pensionshehallning 2
Formansbestamd/kompletterande pension 182
Sarskild avtalspension 1
Visstidspensioner 0
Pension till efterlevande 5
PA-KL pensioner 18
Loneskatt 50
Summa avsatt till pensioner 258
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2
Tjansteman 8
Ingdende avséattning 241
Nyintjanad pension 4
Rénte- och basbeloppsupprékningar 2
Ovrigt 4
Andring av grunder 10
Arets utbetalningar -6
Forandring av I0neskatt 3
Utgaende avsattning 258
Utredningsgrad 98%

2020-12-31

1469

139
1626

141

2020-12-31

167

o

47
241

N

227

Utredningsgrad: den del av personakterna for anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstallning.
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Not 23 Andra avséattningar

Avsattning for parkeringsanlaggning
Redovisat varde vid periodens bdrjan
Utgaende avsattningar

Avsatt for sluttdckning deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Utgadende avsattning

Summa andra avsattningar

Not 24 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld
Nyupplaningar under aret
Arets amortering
Utgaende laneskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Formedlade lan till de kommunala bolagen
Summa

Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

aterstaende antal ar (végt snitt) 26 ar

Forutbetald gatukostnadsersattning

Summa forutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom (mnkr):
1ar

2-4 ar

5 ar eller senare

Marknadsvarden ranteswappar

2021-08-31

12
12

31

2021-08-31

1200
85

0
1285

460
825
1285

49

19
68

1353

2021-08-31
0,5%
3,7ar

50
210
200

2020-12-31

12
12

19
19

31

2020-12-31

1030
170

0
1200

460
740
1200

39

19
58

1258
2020-12-31

0,5%
2,7 ar

100
260
100
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Sakrad laneskuld, egna lan
Marknadsvérde ranteswappar 3MSTIBOR

Forandringar under aret:
Sakrad laneskuld, formedlade Ian
Marknadsvérde ranteswappar 3SMSTIBOR

Arets rantekostnad for formedlade 1&n har i jamforelse med att
I&na mot tremanadersranta gett en rantekostnadsokning om 1,6
mnkr.

Not 25 Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag
Forutbetalda skatteintakter

Skulder for statshidrag

Ovriga Kortfristiga skulder

Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 26 Ansvarsforbindelser

0
0

270
-1

2021-08-31

282
173

39

47
10
207
95
854

0
0

270
+2

2020-12-31

164
255

40
82

10
307
114
981

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna och som inte heller har tackning i

pensionsstiftelses formdgenhet.

Ingdende pensionsforpliktelse

Nya forpliktelser och forandringar under aret:
Rénte- och basbeloppsupprékningar

Andring av grunder

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forandring av I6neskatt

Utgaende pensionsforpliktelse

2021-08-31

1257

15
27

2020-12-31

1279

30

0

13
-61
-4
1257

48



FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser

Intjanad pensionsratt 825 818
Livrénta 30 30
Utgaende pension till efterlevande 19 21
PA-KL pensioner 129 133
Loneskatt 24,26 % 244 243
Visstidspension, fortroendevalda 10 10
Loneskatt visstidspension, fortroendevalda 2 2
Summa 1259 1257

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunal borgen bostadsbolag Kopparstaden AB 1320 1282
Kommunal borgen 6vriga kommunal heldgda bolag 2538 2453
Kommunal borgen for deldgda bolag 2 2
Fdreningar och organisationer 68 68
Summa 3928 3805
Varav lan hos Kommuninvest 3625 3490

Falu kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293 kommuner
och regioner som var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening 31 augusti 2021 har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Falu kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per den 30 juni 2021 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 635 mnkr och totala tillgangar till 547 145 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 4 584 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 701 mnkr.

Borgen for leasingavtal mellan Falu Energi & Vatten AB och Handelsbanken Finans AB (publ)
avseende kraftvarmeverk (KVV 2) pa Ingarvet i Falun I6per t.0.m. 31 december 2021.

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2021-08-31 2020-08-31
Avskrivningar 99 95
Nedskrivningar 0 8
Utrangeringar 0 1
Awvsatt till pensioner 23 13
Resultatandel Lugnet KB 1 0
Uppldsning offentliga investeringsbidrag -1 -1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2 -1
Summa 120 115



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster som hor till den I6pande
verksamheten

2021-08-31 2020-08-31

Utbetalning av avséttningar for pensioner -5 -5

Summa -5 -5
Not 29 Poster som redovisas i annan sektion

2021-08-31 2020-08-31

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1 -2

Summa -1 -2
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Driftredovisning

Ekonomiskt utfall for verksamheterna per 31 augusti 2021

Det ekonomiska utfallet per sista augusti for hos socialndmnden och inom kommunstyrelsen
kommunen uppgar till drygt 192 mnkr vilket ar medan de storsta positiva avvikelserna finns
cirka 155 mnkr hogre an budgeterat. Det hos milj6- och samhallsbyggnadsndmnden,
budgeterade resultatet for 2021 motsvarar en barn- och utbildningsndmnden,
procent av skatter och statsbidrag vilket, under omvardnadsnamnden. Namndernas utfall
perioden 20212022, ar kommunens mal for jamfort mot budget beskrivs nedan. Mer
god ekonomisk hushallning. Det langsiktiga utforlig information om ndmndernas
malet om 2 procent kvarstar. De storsta ekonomiska utfall aterfinns i respektive
negativa avvikelserna jgmfort mot budget finns ndmnds verksamhetsberattelse.
Driftram Driftram
(Belopp i mnkr) Utfall Avvikelse Budget Budget Avvikelse  Prognos Utfall
delar Budget- delar helar Budget- helar deldr
Resultatrakning 2021 Utfall 2021 2021 Prognos 2021 2020
Verksamhetens intékter 3029,4 4312,5 2948,2
Verksamhetens kostnader -2 837,0 -4 274,8 -2 774,5
Arets resultat 192,4 37,7 173,7
Omvardnadsnamnden -520,1 26,1 546,2 821,2 14,7 -806,5 -519,3
Myndighetsndmnden -3,0 3,2 6,2 11,2 0,3 -10,9 -4,2
Kultur- och fritidsnéamnden -130,3 -2,1 128,2 192,8 -5,4 -198,2 -133,4
Milj6 &
samhallsbyggnadsndmnden -66,4 15,0 81,4 131,4 24,2 -107,2 -70,0
Barn- och utbildningsndmnden -956,0 16,8 972,8 1514,6 22,4 -1492,2 -910,8
Socialndmnden -526,2 -29,3* 496,9 759,3 -65,9 -825,2 -511,9*
Revision -1,4 0,1 1,5 2,2 0,0 2,2 -1,4
Kommunstyrelsen, varav: -136,4 11,1 147,5 233,4 -6,4 -239,8 -134,9
Sektor ledningsstdd -40,3 -5,1 35,2 55,2 -11,3 -66,5 -36,4
Kommundirektor -0,8 1,9 2,7 4,2 0,9 -3,3 -1,4
Sektor service -12,9 -10,5 -2,4 6,1 -18,9 -25,0 -3,7
Ej forv. anknuten
verksamhet -67,2 7,6 74,8 112,2 75 -104,7 74,6
Beslutsorgan -19,9 17,2 37,1 55,7 15,4 -40,3 -18,8
Gem. namnd
Upphandlingssamverkan -3,9 0,0 3,9 5,9 0,0 -5,9 -3,8
Gem. namnd
Alkoholhandlaggning 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Valnamnd 0,1 0,2 03 05 0,0 -0,5 0,0
Overférmyndaren -3,1 0,1 3,2 4,8 0,0 -4,8 -3,3
Gemensam |6nendmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommundvergripande
finansiering 2153,7 112,7 2299,8 34353 96,5 -3338,8  2466,7

* | Socialnamnden ingar sektor AIK fran och med 2021. Sektor AIK:s utfall deldr 2020 om -41,7 mnkr har
inarbetats i socialnamndens utfall delar 2020. Sektor AIK:s underskott om 1,4 mnkr har inarbetats i
socialnamndens utfall 2021.
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Omvardnadsnamnden

N&mnden redovisar ett Gverskott om drygt 26
mnkr. Overskottet forklaras framst av riktade
statsbidrag fran Socialstyrelsen om cirka 20
mnkr och statshidrag kopplade till Covid-19
om drygt 10 mnkr, i kombination med
minskade volymer i form av farre utforda
timmar och varddygn, delvis kopplat till
coronapandemins effekter.

Sektionen for hélso- och sjukvard &ar den enda
sektion som redovisar ett underskott for
perioden. Ett underskott om drygt 2 mnkr
genom haogre kostnader for inhyrd personal om
cirka 7,5 mnkr i kombination med
kostnadsbesparingar om cirka 5 mnkr for de
vakanser som funnits. Sektionen har aven haft
hdgre kostnader for hjalpmedel och
forbrukningsmaterial jamfoért mot budgeterat.

Det prognostiserade dverskottet for helaret
uppgar till cirka 15 mnkr. Avvikelse mellan
budget och prognos beror framst pa lagre
volymer inom vard- och omsorgshoende.

Myndighetsnamnden

N&mnden redovisar ett 6verskott om drygt 3
mnkr vilket framst beror pa kade
bygglovsintakter, 6kade bidragsintakter inom
miljo- och livsmedel samt l&gre
personalkostnader pa grund av vakanser.

For helaret beréknas ett mindre Gverskott om
0,3 mnkr vilket framst beror pa vikande
bygglovsintakter under hésten samt kostnader
for inhyrda konsulter.

Jamfort mot foregaende delars utfall ar det
frémst bygglovsintakterna som dkat med cirka
1 mnkr, men &ven bidrag for
smittskyddsatgarder har erhallits.

Kultur- och fritidsnamnden

N&mnden redovisar ett underskott om drygt 2
mnkr vilket framst beror pa intaktstapp om
cirka 7 mnkr till foljd av Coronapandemin
samt omstallningskostnader pa grund av
omorganisation. Samtidigt har
kostnadsbesparingar skett genom instéllda
evenemang och ej tillsatta vakanser.

Né&mnden prognostiserar ett underskott om
drygt 5 mnkr for helaret. Vissa
kostnadsbesparingar i form av instéllda
evenemang finns inte med i prognosen med
hansyn till svarigheten i att forutse pandemins
utveckling. I det prognostiserade underskottet
finns aven ytterligare intaktstapp samt
kostnader for kommande foreningsbidrag.

Awvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall beror huvudsakligen
pa mildare restriktioner i fjol liksom att de inte
pagick fran arets borjan, till skillnad mot i ar.

Atgiirder vid underskott

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt pa
grund av minskade intékter. Da pandemins
utveckling &r svar att forutse bedémer
forvaltningen det som svart att parera for
konsekvenserna av den.

Miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden

N&mnden redovisar ett Gverskott om cirka 15
mnkr. Overskottet forklaras framst av lagre
kostnader for vinter- och vagunderhall,
avskrivningar och personal i kombination med
hogre intakter for trafiktillstand och
parkeringar, tomtforsaljning samt fakturering
till ledningsdragande verk for aterstallande av
gator.

N&mnden prognostiserar ett éverskott om drygt
24 mnkr for heléret. Overskottet, jamfort mot
utfall per sista augusti, forklaras framst av
Okade exploateringsintakter om cirka 13 mnkr.
Framst genom att omradet Surbrunnshagen
fardigstalls.

Avvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall forklaras framst av
lagre intakter for tomtforsaljningar ar 2021.
Efter foregaende ars genomgang av
anlaggningsstockens skedde en omfdrdelning
av anlaggningstillgangarna i mark, gator och
véagar. Det resulterade i ett flertal
direktavskrivningar samt indelning i
komponenter vilket resulterade i lagre
avskrivningar jamfort mot foregaende ar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Namnden redovisar ett Overskott om cirka 17
mnkr for perioden. Overskottet forklaras
framst av lagre kop av verksamhet, i form av
externa skolplatser, som avviker cirka 14 mnkr
mot budget. Detta i sin tur beror framst pa farre
antal barn och elever inom verksamheterna,
jamfort mot budgeterat, da den tidigare
befolkningsprognosen avviker mot faktiskt
antal barn och elever. Det &r framforallt elever
inom gymnasieverksamheten som avviker i
antal.

| vrigt har namnden erhallit 6kade statsbidrag,
vilken genererat ett 6verskott om cirka 4 mnkr
jamfort mot budget. Aven intakter for
barnomsorgsavgifter avviker positivt mot
budget med cirka 4 mnkr. Samtidigt har 6vriga
kostnader overstigit budget med cirka 8 mnkr
vilket till stor del beror pa inkop av mobler och
extra IT-utrusning till gymnasiets verksamhet i
de externa lokaler som anvandes under
varterminen.

Namnden redovisar ett prognostiserat 6verskott
om drygt 22 mnkr vilket, likt periodens utfall,
framst beror pa att bade kommunal och
fristaende verksamhet forvantas ha farre barn
och elever inskrivna an budgeterat. Detta i sin
tur genererar att en lagre skolpeng betalas ut.
De kommunala skolformerna prognostiserar ett
underskott, vilket medfor att det vid arets slut
behdver goras en underskottsberakning som
visar pa hur mycket de fristdende
huvudmaénnen har ratt till i extra erséttning for
ar 2021. Detta finns inte medraknat i
prognosen.

Avvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall beror framforallt
forskoleverksamhetens dverskott om cirka 11
mnkr foregaende ar. Detta bestod framst av fler
inskrivna barn jamfort mot budget samt ett
icke budgeterat statsbidrag for mindre
barngrupper.

Socialnamnden

N&mnden redovisar ett underskott om drygt 29
mnkr jamfort mot budget. Underskottet hanfor
sig framforallt till sektion vuxenstdd IFO,
arbetsliv samt barn- och familj. Sektion

arbetsliv redovisar ett underskott om cirka 7
mnkr vilket framst beror pa okat
forsorjningsstod, delvis kopplat till
coronapandemins effekter. Kostnaderna for
externa placeringar inom vald i nara relationer,
inom vuxenstod IFO, &r fortsatt hdga och
redovisat ett underskott om cirka 7 mnkr.
Barn- och familjesektionen redovisar ett
underskott om cirka 21 mnkr vilket framst
beror pa ett betydligt storre inflode av
orosanmaélningar.

Namnden redovisar ett prognostiserat
underskott om cirka 66 mnkr. Sektionerna
vuxenstdd IFO, arbetsliv, barn- och familj samt
LSS star for majoriteten av det prognostiserade
underskottet. Kostnader for ekonomiskt
bistand forvantas fortsatt vara hogt, men
utfasning av externa konsulter, inférandet av e-
tjanster samt samarbete med andra enheter
inom organisationen forvantas bidra till att
vanda den negativa trenden. LSS-
verksamhetens underskott hanfor sig framst till
fler och uttkade drenden med bland annat fler
externt kdpta boendeplatser samt mer egen
personal pa egna boenden. Coronapandemins
effekter pa samhéllet har en central roll i
forandringen

Kostnad for externa placeringar inom vald i
nara relationer forvantas fortsatt vara hog
under resten av aret. Arsprognosen med ett
underskott om 12 mnkr &r baserat pa ett worst
case scenario. Det prognostiserade
underskottet inom barn- och familjesektionen
uppgar till 34 mnkr och aterfinns framst inom
myndighetsutévning, HVB-placeringar,
familjehem samt kdpt 6ppenvard. Det ar framst
inflédet av antalet orosanmalningar som driver
underskottet. En medveten minskning av
HVB-placeringar och en 6kning av framst
arenden rérande familjehem och kdpt
oppenvard har skett. Detta tydliggors av det
prognostiserade dverskottet om 4 mnkr inom
HVB-placeringar och det prognostiserade
underskottet inom familjehem om cirka 22
mnkr.

Awvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall forklaras framst av
volymférandringar inom de olika sektionerna,
att andelen anlitade externa konsulter minskat
och att vakanserna ar lagre ar 2021. Vidare har
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namnden erhallit coronarelaterade ersattningar
under perioden som avser tacka kostnader som
redovisades ar 2020.
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Atgiirder vid underskott

Den storsta atgarden for att motverka
namndens underskott &r den omorganisation
som skedde vid arsskiftet med syftet att erhalla
synergieffekter dver forvaltnings- och
sektionsgranserna. Till exempel genom
omlokalisering av arbetsgrupper med
gemensam malgrupp.

Kommunstyrelsen
Sektor ledningsstod

Sektorn redovisar ett underskott om drygt 5
mnkr vilket till storsta delen beror pa uteblivna
forvantade kostnadsbesparingar pa grund av
forseningar i bytet av personalsystem.

Det prognostiserade underskottet uppgar till
drygt 11 mnkr, varav 7,5 mnkr ar hanforligt till
uteblivna kostnadsbesparingar pa grund av
forseningar i bytet av personalsystem.
Anpassning av personalresurser, genom
tecknande av sarskilda avtalspensioner, bidrar
till underskottet med 2,5 mnkr.
Uppstartskostnader, som inte klassificeras som
investering, for projektet renovering av
Korsnasdammen, bidrar till underskottet med 6
mnkr. FOr 6vrigt mildas underskottet av
tillfalliga vakanser och sjukskrivningar.

Avvikelsen mellan perioden och féregaende
delars utfall forklaras framst av uteblivna
kostnadsbesparingar kopplat till bytet av
personalsystem samt méangden vakanser i fjol.

Atgiirder vid underskott

Fortsatt arbete med att fa ett fullt funktionellt
personalsystem. Férhandlingar férs med
systemleverantdr for kompensation for de
forsenade leveranserna. Under hdsten kommer
laget med personalsystemet och atgardsplanen
presenteras i ett separat &rende for KSL.

Avseende projektet med Korsndsdammen har
en ansfkan om statsbidrag skickats in vilket
kan innebéra att projektets underskott blir
lagre. Statshidrag kommer &ven sokas
kontinuerligt under hela projekttiden.

Sektor service

Sektorn redovisar ett underskott om cirka 11
mnkr jamfort mot budget och ett prognostiserat
underskott om cirka 19 mnkr. Periodens
avvikelser mot budget dr detsamma som
prognostiserade avvikelser mot budget.
Framforallt beror underskotten pa uteblivna
forvéntade intakter for tillkommande tjanster
inom IT och fastighet samt intaktsbortfall inom
kostverksamheten da gymnasieskolor bedrivit
undervisning pa distans. Pa kostnadssidan ar
det framst ej budgeterade inkop av
skyddsmaterial till hela kommunen, kopplat till
Covid-19, som bidrar till underskottet. Sektorn
har fatt erhallit drygt 5 mnkr i ersattning fran
staten for Coronarelaterade kostnader, men det
tacker endast cirka 50 procent av kostnaderna.
Awven 6kade kostnader for underhall i form av
rivning och sanering bidrar till underskottet.

Vakanser som tillsatts senare én budgeterat och
lagre kapitalkostnader pa grund av senare
fardigstéllande av projekt samt
komponentindelning, bidrar till att mildra
underskottet.

Periodens utfall jamfort mot foregaende delars
utfall forklaras framst genom uteblivna
forvéntade intékter i perioden, 6kade kostnader
for underhall 2021 samt att coronarelaterade
inkop ersattes fullt ut ar 2020.

Atgiirder vid underskott

Som en del av nuvarande underskott finns
kostnader kopplat till coronapandemin. Inkop
av skyddsmateriel till hela kommunen har
gjorts av sektorn. Till skillnad fran 2020 har
full ersattning ej erhallits for dessa kostnader.
Utredning/undersokning pagar gallande
mdojligheterna att klassificera de delar av
materiellager som &r onormalt hogt for
kommunens verksamheter och som kan anses
vara relativt intakt over tid, som lager i
balansrékningen.

Under hosten kommer samtliga chefer inom
sektorn samlas for en budgetdag for att se éver
det ekonomiska ldget. Arbetet med ekonomisk
handlingsplan kommer fortsétta for att hitta
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fler kostnadsreduktioner som kravs for att fa
budgeten i balans framover.

Ej forvaltningsanknuten verksamhet

Verksamheten redovisar ett 6verskott om cirka
8 mnkr, varav cirka 6 mnkr avser lagre
kostnader for kollektivtrafiken. Cirka 2 mnkr
avser uteblivna bidrag till foéreningar och
organisationer. Det prognostiserade dverskottet
om cirka 7 mnkr hanfor sig framst till
kollektivtrafiken som star for cirka 6 mnkr av
det.

Awvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall beror framforallt pa
kollektivtrafiken och uteblivna bidrag, men
aven att underskottsbidraget till
Ré&ddningstjanst Dala Mitt &r drygt 3 mnkr
lagre ar 2021.

Beslutsorgan

Verksamheten redovisar ett 6verskott om drygt
17 mnkr som i huvudsak bestar av reserv for
oftrutsedda handelser om drygt 12 mnkr. |
dvrigt ar arvodeskostnader och évriga
kostnader lagre ar budgeterat pa grund av
coronapandemins effekter. Bland annat genom
farre deltagande pa sammantraden samt farre
ansokningar och genomférda aktiviteter. Det
prognostiserade dverskottet hanfor sig till
samma typ av awvvikelser.

Avvikelsen mellan periodens utfall och
foregaende delars utfall hanfor sig framst till
hur mycket som nyttjats av reserven for
oftrutsedda handelser.

Driftbudgetens
uppbyggnad och
vasentliga principer

Infor varje verksamhetsar beslutar
kommunfullmaktige i juni om en arsplan med
budget for nastkommande ar och de tva
efterfoljande aren. I budget anvisar fullméaktige
resurser for verksamhet till kommunstyrelsen
och namnderna. Fran borjan av juni till slutet
av september upprattar kommunstyrelsen och

ndmnderna sedan specificerade internbudgetar
for sina ansvarsomraden.

Fullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag
for att bedriva verksamhet. Omdisponering av
anslag mellan verksamhetsomraden och
namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige under aret. |
internredovisningen hanteras nettoanslaget for
respektive ndmnd som en intakt i form av
erhéllet kommunbidrag och for den
kommunovergripande finansieringen som en
kostnad i form av lamnat kommunbidrag.
Kommunbidraget tillsammans med ndmndens
externa och interna intakter utgor den yttre ram
inom vilken verksamheten ska bedrivas.
N&mnderna fordelar kommunfullméktiges
nettoanslag vidare i sin internbudget. Det sker
brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt
pa de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive namnd bestammer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far
ske genom namndbeslut, sa lange de inte
paverkar kommunfullméktiges nettoanslag.

Vasentliga
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de
andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebdr att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som
enbart innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven
kommuninterna poster, sasom kdp och
forséljning mellan ndmnder och verksamheter.
Omvént finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordinéra poster. Poster
som kalkylmaéssigt simuleras i
driftredovisningen &r personalomkostnader och
kapitalkostnader. Det finns &ven gemensamma
kostnader som fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering
samt gemensamma kostnader som fordelas
med schabloner.
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De totala investeringarna for kommunen uppgar till cirka 180 mnkr, vilket ar cirka 60 mnkr lagre
jamfort mot delaret 2020. Cirka 39 procent av arets investeringsbudget ar nyttjad efter arets forsta atta
manader. De storsta avvikelserna jamfort med budget aterfinns hos sektor service samt milj6- och

samhallsbyggnadsnamnden.

Detsamma géller de prognostiserade budgetavvikelserna for helaret. Majoriteten av avvikelserna avser
medel for pagaende projekt som skjuts fram till ar 2022. Namndernas utfall jamfort mot budget
beskrivs nedan. Mer utférlig information om namndernas ekonomiska utfall aterfinns i respektive

namnds verksamhetsberattelse.

: Utfall Utfall
Belopp i mnkr delr 2021 delér 2020
Invgster!ng i |_mrrJater|eIIa 13 0,5
anléggningstillgangar
Invgster!ng i matoerlella 178.4 238,7
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran 179.7 239,2

investeringsverksamheten

Samtliga ansvarsnivaer

Kommunstyrelsen

Investerin
g delar
2021

Avvikelse
budget-
utfall

Budget
helér 2021

Prognos
2021

Avvikelse
budget-
prognos

Investerin
g 2020

Sektor ledningsstod 0,4 1,7 2,1 4,2 -2,1 2,3

Sektor service 140,4 191,3 331,7 266,6 65,1 206,4
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 140,8 193,0 333,8 270,8 63,0 208,7
Omvardnadsnamnden 4,8 4,7 9,5 9,5 0,0 0,8
Myndighetsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 7,1 17,0 24,1 17,1 7,0 2,9
gﬁal\lr{wohillsbyggnadsnémnden 20,0 61,6 816 65,5 16,1 18,1
Barn- och utbildningsnamnden 6,2 59 12,1 11,6 0,5 7,1
Socialnamnden 0,8 2,4 3,2 32 0,0 1,6
INVESTERINGAR TOTALT 179,7 284,5 464,2 378,0 86,2 239,2

I 16pande text anges belopp i miljoner kronor, avrundat till ndrmaste heltal. Belopp understigande 500 000 kronor anges i tusentals kronor.
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Investeringsprojekten kommenteras i den I6pande texten nedan.

Fardigstallda projekt t?)te:IILljjtth;icf‘t Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Enviken forskola 55 000* 53 845 1155 2 000 4 350 -2 350
Summa fardigstéallda projekt 55 000 53 845 1155 2 000 4 350 -2 350
Pagaende projekt t%te;tjttgaitfjt Ack. Utfall | Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Lift Kallviksbacken 8 000 5077 2923 8 000 5077 2923
Svaérdsjoskolan anpassning till F-9 45 000* 42 602 2398 29 000 23 347 5653
Forskola Surbrunnshagen 75 000 21054 53 946 35 000 18 704 16 296
Utbyggnad Kristinehallen 172 000 24 361 147 639 24 000 13 210 10 790
Halsinggardsskolan ventilation 40 000 23672 16 328 22 000 10 800 11 200
Enviken skolgard 9 000 5125 3875 9 000 5087 3913
Sodra skolan skolgard 15 000 5230 9770 15 000 4753 10 247
Exploatering Surbrunnshagen 27 636 27 004 632 0 4 868 -4 868
Falu cykelkommun 5000 4420 580 5000 4420 580
Summa pagaende projekt 396 636 158 545 238 091 147 000 90 266 56 734
Summa investeringsprojekt 451 636 212 390 239 246 149 000 94 616 54 384

*omfordelning av budget mellan sektor service projekt.

Avvikelse mellan beslutade totalutgifter och berdknade totalutgifter finns fér projekt Falu

cykelkommun. Forklaring till detta aterfinns i I6pande text.

Offentliga platser, gator och vagar

Ombyggnad av gator, vagar och offentliga
platser for ett mer attraktivt och utvecklat Falu
kommun.

Kultur- och fritidsnamndens enskilt storsta
investering i perioden avser en ny lift vid
Kaéllviksbacken, vilken berdknas slutforas vid
arets slut.

Falu cykelkommun har en arlig budget om 5
mnkr och periodens investering avser etapp 2
av Myntgatan. Projektet beraknas dverskrida

budget med cirka 1 mnkr, vilket tacks av
erhallet statsbidrag.

Kommunens exploateringar

Exploateringsverksamhet handlar om att
omvandla obebyggd eller glest bebyggd mark
till bebyggelse for bostéder och verksamhet.
En aktiv exploateringsverksamhet ar en viktig
forutsattning for kommunens fortsatta tillvaxt.

Exploateringen av Surbrunnshagen, det nya

bostadsomradet i syddstra delen av

Dalregementsomradet, fortsatter enligt plan.
Omradet delas i tva delar av Hogbobacken.
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Arbetet med att bygga gator och gang- och
cykelvégar i den forsta etappen i omradet dster
om Hogbobécken &r i stort sett klart. Gator i
etapp tva, det vill sdga omradet véster om
Hogbobéacken, ar ocksa i stort sett
fardigstallda. Inom omradet Surbrunnshagen
kommer &ven torg och lekplatser att anlaggas.
Periodens utfall om cirka 5 mnkr avser i sin
helhet en ej budgeterad lekpark.

Forskolor och Skolfastigheter

Ny-, och ombyggnationer av férskolor och
skolor &r ett led i att mota det 6kade behovet
av andamalsenliga lokaler.

Nybyggnation av forskola i Enviken &r
fardigstélld och invigning skedde i februari.
Svérdsjoskolans omstallning till F-9-skola
pagar och beraknas fardigstallas under 2021.
Byggnation av den nya forskolan i omradet
Surbrunnshagen har pabdrjats under aret och
beraknas sta fardig hosten 2022. Uthyggnaden
av Kristinehallen fortgar, men detaljplanen ar
Overklagad varfor upphandlingen forsenats
med resultatet att cirka 8 mnkr i
investeringsmedel flyttas till ar 2022.

Ventilationsprojektet pa Halsinggardsskolan
pagar och beraknas vara fardigt 2022. Arbetet
med skolgardarna i Enviken och vid Sodra
skolan fortgar enligt plan och beréknas vara
fardiga under aret.

Kommunkoncernbolagens storre investeringar till och med 2021-08-31

etapp 2

Badhus Lugnet Lugnet i Falun AB 375 218,3 156,7
Overforingsledning Bjursas Falu Energi & Vatten AB 144,0 115,9 28,1
Matarbyte elnét Falu Energi & Vatten AB 70,0 24,4 45,6
Kungsgarden, lagenhetshus Kopparstaden AB 176,0 57,9 118,1
Ventilationsprojekt hogskolan, Hogskolefastigheten Lugnet KB 30,1 25,3 4,8

Inga awvikelser finns mellan beslutade totalutgifter och beraknade totalutgifter avseende de pagaende projekten.

Infor varje verksamhetsar beslutar
kommunfullmaktige i juni om en arsplan med
budget for nastkommande ar och de tva
efterféljande aren. | budget anvisar fullméaktige
resurser for investeringar till kommunstyrelsen
och namnderna. Fran borjan av juni till slutet
av september upprattar kommunstyrelsen och
namnderna sedan specificerade internbudgetar
for sina ansvarsomraden. Kommunfullméaktige
tilldelar ndmnderna ett ramanslag netto, men
med restriktioner enligt faststéllda
disponeringsregler.

Investeringar for kommunkoncernens bolag
och dess finansiering regleras genom
bolagsordningarna och kommunens
foretagspolicy. Fullméaktige ska ocksa beredas

tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i
bolagen som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt.

Vasentliga
internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter. All
kommunkoncernintern fakturering sker utan
vinstpalagg. Undantaget utgors av forséljning
av el samt bostadsforetagets uthyrning av
bostader och lokaler, som sker pa
affarsmassiga grunder.
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BILAGA

Bilaga 1 — Indikatorsuppfdljning for
Delarsrapportering 2021

Inledning

I Arsplan med budget 2021-2023 antog kommunfullmaktige ett antal indikatorer under varje
malomrade. Detta for at folja utvecklingen av arbetet med Agenda 2030, men ocksa for att underlatta
uppfdljning kring malomréadena.

I nedanstaende bilaga har indikatorerna uppdaterats. Dock ska det fortydligas att vissa av indikatorerna
inte har uppdaterats sedan 2019, ibland 2018. Den framsta kéllan for indikatorerna ar kolada.se, vilka
har haft svarigheter att uppdatera data utifran Coronapandemin. Under hésten 2021 kommer dven en
medborgarenkaét att genomforas vilket kommer ge uppdaterade siffor kring N6jd-medborgar-index,
vilka inte har uppdaterats sedan 2018.

Trendpilarna i matriserna bygger pa en langsiktig utveckling bakat i tiden, vilket inte kan redovisas i
nedanstaende utrymme. Men en bedémning har gjorts pa data fran 2016 och framat vilket ger en
mojlighet att visa pa en trendutveckling. Indikatorerna &r av langsiktig karaktar och saledes blir det
viktigt at folja trenden Over tid. Arbetet som genomférs inom de kommunala verksamheterna kommer
att visa sig over tid i indikatorer.



BILAGA

God utbildning for alla

A2030

mal

Indikator

2019

2020

4.1 Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 69.8 69,1 71
behdrighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, N
kommunala skolor, andel (%)
4.2 Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 83 85,2 Bibehall ’
4.5 Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 58 - 70
delprov for amnesproven i SV, Sv2 och MA, N
lageskommun, genomsnittlig andel (%)
- Flickor 65 - 75
- Pojkar 51 - 65
Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 77,4 77,3 83
(som eleven laser), lageskommun, andel (%)
- Flickor 81,7 80,8 Okar
- Pojkar 73,3 78,4 Okar
Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 87 88,8 90 ‘
hemkommun, andel (%)
- Flickor 89 90,6 Okar
- Pojkar 85 87,3 Okar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 72.7 77,8 77 ‘
andel (%) Totalt*
- Kvinnor 75,4 81,3 Okar
- Man 69.9 74 Okar
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Egen forsdrjning

Indikator

1 Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 7.3 Minskar N
andel (%)*

4 Ungdomar som ar etablerade pa 83 Okar
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter l
fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel
(%)*

- Kvinnor 79.8 (2018)
- Man 80.2 (2018)

8.5/5.1 Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef.* 2.5 2.6 Minskar d
- Kvinnor 2.5 2.6
- Man 2.5 2.6

10/5.1 Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och 66,0 Okar
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, ‘
andel (%)*

- Kvinnor 54,6
- Man 73,3

11 Forsorjningskvot (sysselsattning= ej 0,84 0,85 Okar a

sysselsatta/sysselsatt)
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Vaxande naringsliv

A2030 Indikator Mal

mal 2020 2021

Bostader, antal nya per ar totalt 152 247 300
8.1 Bruttoregionalprodukt (BRP) kr/inv.* 369 143 (2018) Okande
8.3 Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI* 76 77 77

Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv - 3.22 3,23 3,3

Vilket sammanfattande omdome vill du ge
foretagsklimatet i kommunen (féretagare)

Andel féretagsamma av den arbetsfora 11,87 12
befolkningen 16-74 ar (%)

Y YV VLY

- Kvinnor 7,16

- Man

- Ungdomar 16-34 493
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Attraktiv boendekommun

A2030 Indikator

ukl 2019 2020
Nettoinflyttning 402 122 200 N
Placering i tidningen Fokus undersdkning Basta 6 Bibehall
Att Leva i kategori: Mindre stdder/tatorter och
landsbygdskommuner
Placering Dagens Samhalle Agenda 2030 2 2 Bibehall

rankning: Smastads- och landsbygdskommuner

11 Nojd Region-Index - Helheten 68 (2018) Bibehall
- Kvinnor 70 (2018)
- Man 65 (2018)

11 No6jd Medborgar-Index Helheten 60 (2018 Okar
- Kvinnor 60 (2018)
- Man 59 (2018)

16. Nojd Inflytande-Index Helheten 44 (2018) Okar
- Kvinnor 45 (2018)

- Man 43 (2018)
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Bekampa klimatférandringen

A2030 Indikator
mal

Andel medborgare som ger higa betyg till gang- 42% (2018) 40
och cykelvagar

11.6/13 Utslappsminskning av vaxthusgaser co2-ekv 41,2 % -42
totalt i geografiska omradet jamfort med 1990 i ‘
procent*
Utslappsminskning av vaxthusgaser fran 26,8 % Minskar

transporter (CO2-ekv. ton/ar) i geografiska
omradet i procent jmf 2010*

125 Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person* 445 Minskar s
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